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El interés por investigar el
tema nace de la inquietud por
hacer una comparaciéon entre
el proyecto de transformacion
implementado a nivel nacio-
nal cuya visidn es de desarro-
llo de pais implementado por
el gobierno de El Salvador en-
focado hacia la construccién
de la Carretera Longitudinal
del Norte y la identificacion
de proyectos de Desarro-
lo Econdmico Local que son
generados como efecto a la
realizacion de este proyecto
en beneficio de la poblacién,
credndose con ello iniciativas
productivas en la poblacién
que habita algunos municipios
ubicados en la periferia de la
Carretera Longitudinal del Nor-
te, las cuales buscan desarro-
llar ideales entre ellos “Llevar
bienestar y desarrollo a las co-
munidades de la Zona Norte
de El Salvador”

El objetivo central consiste en
conocer el impacto que trae
consigo la generacién de pro-
yectos de desarrollo econdmi-
colocalen el comportamiento
socio-econdmico de los habi-
tantes ubicados en la periferia
de la carretera Longitudinal
del Norte, en el Departamen-
to de Chalatenango, durante
el periodo 2013-2014, dentro
de un proceso participativo,
en la bUsqueda constante de
mejorar las condiciones socio-
econdmicas de la poblacion
de los municipios focales se-
leccionados a través de mao-
peo, las cuales se transforman
en sujeto de investigacion de
acuerdo a las condiciones de
pobreza y bajo nivel de deso-
rrollo humano.

Ante este objetfivo se esta-
blece un enunciado que gira
alrededor de conocer 3Qué
impacto frae consigo la ge-
neracion de proyectos de de-
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sarrollo econdmico local en el
comportamiento socio econé-
mico de los habitantes ubicados
en la periferia de la carretera
Longitudinal del Norte, en el De-
parfamento de Chalatenango,
durante el periodo 2013-20142,
como también identificar de
qué manera la implementacion
de dichos proyectos entre estos
proyectos de capacitaciéon fo-
mentan la creacién de nuevas

Infroduccion
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iniciativas productivas locales,
en diferentes dreas entre ellas:
carpinteria, panaderia, agri-
colas, artesania, pecuaria, pi-
sicultura, gastronomia, turismo,
entre ofras importantes a desa-
rrollarse en la zona de estudio.

Palabras Claves: Desarrollo
local, asociatividad, productivi-
dad municipal

El desarrollo local puede enten-
derse como un proceso comple-
jo, que es producto de una cons-
truccion colectiva a nivel local,
que tiene como objetivo movilizar
los recursos del territorio en torno
a un proyecto comun e incluir al
conjunto de la poblacion.

El desarrollo local busca articu-
lar el desarrollo productivo con
la inclusidon social a partir de la
definicion de un perfil de desa-
rrollo para el territorio, es decir,
aquellas actividades que permi-
ten movilizar los recursos locales y
mejorar las condiciones de vida
de la poblacién, en particular de
los sectores mdas vulnerables. En
ese senfido, requiere la partici-
pacién tanto del gobierno local
como del sector privado, del sec-
tor social y las instituciones técni-
cas y del conocimiento, las que
tienen presencia en el territorio.

La planificacion estratégica
que se orienta al desarrollo lo-
cal supone un andlisis y la parti-
cipacioén del conjunto e actores
locales, identificando las dreas

problemdticas o temdticas, los
objetivos, las lineas estratégicas,
los problemas, alternativas, pro-
gramas y proyectos concretos de
accién para lograr los objetivos
que se proponen en el territorio.

La concepcidn multidimensio-
nal de la pobreza, impulsada
por la Ley General de Desarrollo
Social (LGDS) de México, ha sido
definida por el Consejo Nacio-
nal de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL)
como: «una serie de carencias
definidas en multiples dominios,
como las oportunidades de
participaciéon en las decisiones
colectivas, los mecanismos de
apropiacion de recursos o las
fitularidades de derechos que
permiten el acceso a capital fisi-
co, humano o social, entre otrosy
(CONEVAL, 2009, 22-23).

Muchas instituciones y orga-
nismos plantean sus planes de
gobierno para combatir la po-
breza de los pueblos y promue-
ven programas de desarrollo de
forma ambiciosa e idealista, sin
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embargo no se puede hablar
de desarrollo econdmico sin
hablar de desarrollo humano,
enftendido este como la amplia-
cién de capacidades, expan-
sion de opciones, mejora de las
libertades y cumplimiento de
derechos humanos (FukudaParr
y Kumar, 2004 citado en FUNDA-
SAL/PNUD, 2009).

Las responsabilidades que el
Fondo de Inversién Social para el
Desarrollo Local (FISDL), el Minis-
terio de Educacion (MINED) vy el
Instituto Salvadoreno para la For-
macién Profesional (Insaforp) tie-
ne dentro del plan de implemen-
tacion de los proyectos sociales,
el financiamiento de los Fondos
del Milenio (Fomilenio), cuya fi-
nalidad es la firma de convenio y
cooperacion institucional.

La Corporacion del Reto del
Milenio (MCC, por sus siglas en in-
glés) otorgd a El Salvador cerca
de 461 millones de ddlares en el
2006, de los cuales hubo un com-
promiso de serinvertidos en cinco
anos en el desarrollo de 94 muni-
cipios de la zona norte del pais.

El desarrollo local es, sobre to-
daslas cosas, una nueva manera
de comprender y construir cada
pais. Por una parte, se hace vi-
sible en el territorio completo,
todas sus regiones, municipios y
comunidades no solo como pro-
blemas o como fuentes de di-
versas demandas, sino también
como sujetos y generadores de
democracia y desarrollo. Desde
esta dimensidn, se rompe con los
enfoques evaluando al desarro-
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llo como fuente de la reforma
del Estado, o asociado a proce-
sos de descenftralizacion que, en
definitiva, promueven el empo-
deramiento de la poblacion por
tener iniciativas de desarrollo a
nivel nacional y también local.
En sintesis no se entiende el de-
sarrollo como  compensacioén
ante un mal desarrollo nacional,
sino como una nueva forma de
mirar y hacer (Gallicchio, Enri-
que; 2004).

Entre los enfoques del desarro-
llo local se destaca el conside-
rado como una alternativa eco-
némica productiva, orientada a
potenciar los recursos, gobiernos
y organizaciones locales, con el
fin de dinamizar una economia
generadora de empleos, pro-
ductos y mercados; con una in-
version sostenida en el desarrollo
humano que abra un proceso
de desarrollo local integral, parti-
cipativo y descentralizado como
complemento a la estrategia de
desarrollo nacional. (FukudaParr
y Kumar, 2004 citado en FUNDA-
SAL/PNUD, 2009).

Desde esta vision, el desarro-
llo local es concebido como un
proceso de identificacion, crea-
cién, uso y potencializaciéon de
las capacidades y recursos loca-
les para que la poblacién asegu-
re su protagonismo, su desarrollo
personal, y mejore su calidad de
vida de forma equitativa, progre-
siva y sostenida.

Este proceso debe ser partici-
pativo, incluyente y descentra-
lizado, teniendo como escena-
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rio el territorio. Si es participativo
implica que la participacion ciu-
dadana es un factor imprescindi-
ble. La participacién ciudadana
debe contribuir al desarrollo local
y a mejorar la calidad de vida de
sus habitantes. Su institucionaliza-
cién depende de una cultura de
participacion, tanto en el gobier-
no como en la ciudadania, de
mecanismos organizativos, por
los cuales fluya la participacion y
un marco legal que garantice e
institucionalice esos mecanismos.

El Salvador en el 2011 alcanzé un
IDH (Indice de Desarrollo Humano)
del 67.4% en la escala de medio,
significa que mds del 30% de la po-
blacion posee un nivel de desarro-
llo humano poco prometedor.

El porcentaje de personas po-
bres en la zona norte de nuestro
pais es del (59%). El 32% de la po-
blacion vive en pobreza extrema,
destacdndose que el ingreso fa-
miliar por hogar es de $316 por
mes para la zona norte y $410.5
por mes para el pais.

Los hogares de La Palma, San
Ignacio-Citald  alcanzaron en
el 2011 un ingreso promedio de
$312 por mes, el nivel de ingresos
no satisface las necesidades bd-
sicas de las familias, y sus oportu-
nidades son minimas debido a su
bajo nivel de escolaridad. Segun
se menciona en investigacion ins-
titucional, proyectos de desarro-
llo econdmico local y suimpacto
en las iniciativas productivas de
los municipios de Chalatenango,
Nueva Concepcion y El Paraiso,
Chalatenango, 2013-2014(umoar.
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net/wp.../INVESTIGACION-CCEE-
DEFINITIVA-2013.pdf )

La PEA cuenta con 5 anos de
escolaridad promedio conftan-
do con un intervalo entre 15 a 44
anos de edad la mejor prepara-
da, datos obtenidos segun Infor-
me Estadistico sobre Desarrollo
Humano 2011 El Salvador.

La Corporaciéon del Reto del
Milenio (MCC, por sus siglas en in-
glés) otorgd a El Salvador cerca
de 461 millones de ddlares en el
ano 2006, de los cuales se evalud
el compromiso de ser invertidos
en cinco anos en el desarrollo
de 94 municipios de la zona nor-
te del pais. Ahora la pregunta es
2Qué hacer con tantos millones?
5COmo administrarlose y 3cdémo
lograr que esta equitativa vy justa
distribucion solventen la proble-
mdtica de escases de recursos
de nuestros pueblos?, creando
conciencia en que aun algunos
estdn sumergidos en una extre-
ma pobreza.

De esta manera las interrogan-
tes antes mencionadas giran al-
rededor de un ideario que busca
administrar toda la riqueza en la
implementacién de proyectos
que tenga un impacto real en la
poblacién, fortaleciendo su eco-
nomia familiar, local, su calidad
de vida, sus oportunidades de
aprendizaje, capacitacion e in-
serciéon laboral a la sociedad.

El desarrollo local parte de la
organizaciéon de los actores de
una sociedad local, determina-
da por la identidad socio cultu-
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ral de los mismos, que busca el
aprovechamiento de los recursos
disponibles para mejorar la vida
de sus habitantes y combatir la
desigualdad en una justa y equi-
tativa distribucién de los recursos.

El imaginario del desarrollo lo-
cal evidentemente presenta sus
propios problemas y desafios,
entre ellos: las debilidades de los
gobiernos locales, la fragmenta-
cion de los actores y la falta de
recursos; considerando que los
desafios son especialmente, eco-
ndmicos, organizativos y politicos,
también en muchos de los casos
no se identifica una estrategia
viable de asociatividad para im-
plementar estos planes y proyec-
tos en los tiempos programados,
y con la finalidad que beneficien
a toda la comunidad logrando
con ellos pueblos auto sosteni-
bles, emprendedores y altfamen-
te productivos.

En esta investigacién se iden-
tifica por ejemplo que en el Mu-
nicipio de Chalatenangouno de
los factores relevantes estd refe-
rido al tejido empresarial, segin
estudios efectuados en el Plan
de Competitividad Municipal de
los municipios en estudio, entre
ellos Chalatenango, en donde
se afirma que existen 1,103 em-
presas promedio registradas, 15
son clasificadas como mediana
empresa, el resto estd clasificado
CoOmo pequena y micro empre-
sa, las cuales generan en total
del 2,603 puestos de trabajo for-
mal. También en el Municipio de
Nueva Concepcion los sectores
como: Agricultura y Comercio
son los predominantes en la ge-
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neracion de ocupacidén, con ci-
fras de 5,633 y 2,347 ocupados
respectivamente, equivalentes
al 52.8% y un 22.01% de la pobla-
cion ocupada; los sectores que
les siguen en generacién de em-
pleo y ocupacion son industria
manufacturera con un prome-
dio de 569 personas equivalente
al 5.34%; servicio doméstico con
un promedio de 490 personas
equivalente al 4.59% de la pobla-
cion ocupada; construccidon con
un promedio de 389 de perso-
nas ocupadas equivalente a un
3.65%; servicios de salud con un
promedio de 379 personas ocu-
padas equivalente a un 3.55%;
y los servicios de infermediacién
financiera inmobiliariac con un
promedio de 34 Personas ocu-
padas equivalente a un 2.7% el
resto es equivalente al 5.36% que
abarcar rubros como: electrici-
dad, fransporte, administracién
publica y servicios de ensenanza.
( Plan de Competividad Munici-
pal, Municipio de Chalatenango,
2012-2016 pag.36 www.repo.fun-
de.org/508/

Es una realidad que los munici-
pios de Chalatenango y Nueva
Concepcidn poseen actualmen-
te un Plan de Competitividad
que abarca el periodo 2012-
2016, no asi los municipios de El
Paraiso y San Antonio la Cruz, sin
embargo la Gestidn Municipal se
esfuerza por continuar apoyando
la iniciativas de las comunidades.
Ahora bien, segun los resultados
que arrojd esta investigacién exis-
te entre un 69% y un 75% del total
de talleres de capacitacion im-
plementados por los Alcaldes de
los municipios antes menciona
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dos quienes orientan sus esfuer-
zos en fortalecer competencias
en la poblaciéon, especialmente
en el campo industrial; esto se re-
laciona a la preparacion de ali-
mentos, panaderia, ldcteos, avi-
cultura, también se promueven
jornadas de salud y conservacion
del medio ambiente a través de
prdcticas agricolas para el mejo-
ramiento y técnicas en el manejo
de desechos sélidos, preparacion
de abono orgdnico entre otros.

También los proyectos predomi-
nantes implementados en un tra-
bajo conjunto entrelos Alcaldes,
comités, y ADESCOS (Asocia-
ciones de Desarrollo Econdmico
Local) estdn especialmente rela-
cionados a la Potabilizacién de
Aguaq, la cual se observa con ma-
yor representatividad en el Muni-
cipio de Chalatenango segun el
66.67% de opiniones, sin embargo
en el Municipio de Nueva Con-
cepcién, los proyectos predomi-
nantes estdn relacionados con
la construccion de la Carretera
Longitudinal del Norte segun el
85.81% de opiniones que incluye
poblacidon y miembros directivos
de ADESCOS.

Estdn dentro de los Organismos
no gubernamentales de gran re-
levancia y aporte en estos mu-
nicipios son PLAN, CONAMYPE vy
USAID, quienes con sus aportes
econdmicos le apuestan a talle-
res de capacitacion y consulto-
rias a emprendedores y empresa-
rios de la zona, estableciéndose
en el Municipio de Nueva Con-
cepcion un programa de em-
prendedurismo para mujeres de-
dicadas a diferentes actividades
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productivas como pisiculturas,
aviculturas, prdcticas pecuarias,
restaurantes, artesania, entre
otros, segun la opinidn del Alcal-
de de este municipio.

De acuerdo a lo antes expues-
fo y como premisa a esta pro-
blemdtica, interesa establecer la
incidencia del desarrollo local en
el comportamiento socio econd-
mico de la poblacién, por ello el
problema central del estudio se
enuncia asi:

¢Enunciado del problema?

sQué efectos frae consigo la
generacion de proyectos sobre
desarrollo local en el comporto-
miento socio-econdmico de los
habitantes ubicados en la Peri-
feria de la Carretera Longitudinal
del Norte, Chalatenango, Zona
Norte, de El Salvador, C.A duran-
te el periodo 2013-20142

Pregunta especifica no. 1

2Qué beneficios son generados
por la implementacién de los pro-
yectos de desarrollo econdmico
local ante las iniciativas produc-
fivas de los habitantes ubicados
en la periferia de la carretera Lon-
gitudinal del norte en el departa-
mento de Chalatenango, duran-
te el periodo 2013-20142

Pregunta especifica no. 2

sEn qué medida la asociativi-
dad municipal promueve inicia-
fivas productivas en los habitan-
tes ubicados en la periferia de la
Carretera Longitudinal del Norte,
departamento de Chalatenango,
durante el periodo 2013-20142,
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Metodologia
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La metodologia es de cardcter
exploratorio-descriptivo, focaliza-
do en la poblacidn del departa-
mento de Chalatenango, en los
municipios de Chalatenango, El
Paraiso, y Nueva Concepcion, las
autoridades locales, los conoce-
dores de la temdatica y experien-
cias similares. La metodologia se
refuerza con el uso de técnicas
y procedimientos de consulta y
procesamiento de datfos de en-
cuestas y entrevistas.

Resultados

La poblacion estd representa-
da por la poblacién que vive en
el departamento. La muestra es
de 25 personas que participan
en proyectos de desarrollo local
en las comunidades de los muni-
cipios de: Chalatenango, Nueva
Concepcidn y El Paraiso, habi-
tantes mayores de 18 anos y de
preferencia con una formacion
educativa promedio de bachiller,
residentes en el drea geogrdfica
de estudio. La muestra estimada
no sobrepasa las 100 personas.

En relacion a los municipios en
estudio el Municipio de Chala-
tenango sobresale en términos
de asociatividad especialmente
con organismos internacionales
como USAID, quien de manera
conjunta con la Alcaldia Mu-
nicipal trabajan por capacitar
al personal de la Alcaldia en
el desarrollo de competencias
tecnolégicas como también ca-
pacitaciones sobre panaderia
y cosmetologia a la poblacién,
representado por un 30.63% de
participacién  validdndose un
nivel de asociatividad que fa-
vorece a la poblacién, de igual
forma existe la afirmacién de la
poblacién que ha participado
en proyectos de desarrollo lo-
cal especialmente en relacion a
la construccién de la carretera
Longitudinal del Norte (una nue-
va carretera de conectividad
con los diferentes municipios de
la zona norte) con el apoyo de
FOMILENIU representado por un

35.71% de participacion de la
poblacién, en comparacion con
el Municipio de El Paraiso.

Se observa que los proyectos
en donde mds ha participado la
poblacién son: la construccion
de la carretera Longitudinal del
Norte, como también la dona-
cién de becas para estudios de
bdsica, bachillerato y univer-
sidad, con la finalidad de que
haya mds acceso a la educa-
cién para la poblacién represen-
tado por un 35.72%de opiniones,
finalmente también en el mu-
nicipio del Nueva Concepcidon
se observa la participacién de
la poblacion representada por
el 54.76%de opiniones quienes
afirman estar involucrados en
proyectos de desarrollo local, es-
pecialmente relacionados con
la construccion de la Carretera
Longitudinal del Norte
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El 51% de la poblacién prome-
dio entrevistada de los tres mu-
nicipios anteriores afirma que los
proyectos promovidos por las
municipalidades en asociativi-
dad con ofros organismos giran
adlrededor de la Construccion
de la Carretera Longitudinal del
Norte, Proyectos de beca edu-
catfivas y capacitaciones sobre
talleres manuales como panade-
ria, cosmetologia asi como el uso
de recursos tecnoldgicos para
empleados de las instituciones
publicas entre ellas las Alcaldias
Municipales, el 43% manifiesta
que existen proyectos alternos
que poseen una menor partici-
pacion, pero igualmente impor-
tantes para la poblacidn como
son: proyectos para fomentar la
agricultura y ganaderia, electri-
ficacién, agua potable, medio
ambiente, bolsa de empleo, me-
joramientos de parques recreati-
vos, alimentacién escolar, y solo
el 6% promedio de la poblacién
niega la existencia de una pro-
mocidn sistemdtica y consistente
para involucrar a ofras institucio-
nes como a la poblacién en ge-
neral en el desarrollo de este tipo
de iniciativas.

También se puede mencionar
que los proyectos de capacita-
cién que promueve la municipa-
lidad para fomentar las iniciativas
productivas a favor de la pobla-
cidén gira alrededor de cuatro
grandes rubros como son: Agro-
pecuario, Agro industrial, comer-
cio y servicios.

Se puede identificar que el mu-
nicipio de Nueva Concepcidn es
el municipio que presenta ma-
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yores indices de representativi-
dad en actividades como es el
fomentar iniciativas productivas
de fipo agricola; entre ellos la
produccion de maiz, frijol, arroz, y
algunas plantaciones de produc-
tos no tradicionales como es el
cacahuate y algunas hortalizas,
de igual manera en el sector agro
industrial estd la extraccion de
productos ldcteos como (leche,
crema y queso) representados
por el 79.44% de opiniones, segun
afirmaciones de enfrevistas efec-
tuadas en este municipio.

También se puede mencionar
que en los municipios de Chalo-
tenango y El Paraiso se observan
prioritariamente iniciativas espe-
cialmente en la comercializacién
de diversos productos agricolas,
servicios como restaurantes vy
otros servicios profesionales, re-
presentados por un 52.18% de la
poblacion entrevistada en el mu-
nicipio de Chalatenango y un 50%
representados por la poblacidon
enfrevistadas en el municipio de
El Paraiso respectivamente.

Evidentemente en el munici-
pio de Nueva Concepcidén en
el Departamento de Chalate-
nango, el sector agropecuario
y agro industria poseen mayor
representatividad haciendo un
79.58% acumulativo, lo que signi-
fica que ambos sectores poseen
un pronunciamiento dentfro de
las actividades econdmicas que
generan mayor participacion de
la poblacién como también mas
ingresos a las familias.
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Es una realidad que el muni-
cipio de Nueva Concepcion es
uno de los municipios mds estra-
tégicos en el departamento de
Chalatenango por su ubicacion
geogrdfica por su conectividad
con ofros municipios a tfravés de
la extension de la Carretera Lon-
gitudinal del Norte, y por estar
geogrdficamente en una zona
de crecimiento econdmico vy
movilidad comercial y produc-
tiva como también por generar
oportunidades de desarrollo eco-
némico local con el apoyo de la
asociatividad y cooperacion de
la poblacion de forma conjunta
con la Municipalidad y demds or-
ganismos e instituciones que po-
seen una visibn de pais, compro-
metidos con impulsar iniciativas
productivas en la zona.

Existe una correlacién  del
71.46% entre la implementa-
cidén de proyectos de desarrollo
econdmico local y las iniciativas
productivas de los habitantes,
afirmando efectivamente que
la generacién de proyectos de

Discusion de resultados
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desarrollo econdmico local pro-
mueven iniciativas productivas
en la poblacién, pero esta co-
rrelacién no es suficiente sin una
fuerte cooperacién entre Alcal-
des, Directivos de ADESCOS, vy
apoyo sistemdatico de organismos
no gubernamentales compro-
metidos en esta vision de pais, ya
que segun la informaciéon reco-
lectada se evidencidé que sdlo el
25% de la poblacién encuestada
afirma participar en proyectos
de desarrollo econémico local
promovido por la Gestion Muni-
cipal, lo que significa que la fal-
ta de interés de la poblacién se
origina de alguna manera por la
falta de organizacién vy liderazgo
que poseen algunas ADESCOS
quienes deben priorizar fortale-
cer la coordinacién con la muni-
cipalidad como también existen
limitante como la falta de comu-
nicacion e interés entre Alcalde y
comunidad por conocer sus ne-
cesidades, potencialidades, ini-
ciativas e inquietudes que nacen
de cada vivencia y estilo de vida
en la poblaciéon focal .

Se evidencia que la implemen-
tacion de proyectos de desarro-
llo econémico local beneficia a
la poblacion a través de gene-
racidn de iniciativas producti-
vas, validédndose que el 80% de
personas enfrevistadas afirman
tener iniciativas productivas y en
muchos de los casos un negocio
propio formalmente constituido.

En el Municipio de Chalate-
nango la opinién gird alrededor

de que un 66.67% representa-
do por la poblacién pertenece
a una ADESCO lo cual refleja el
nivel de asociatividad comunita-
ra que existe en este municipio
y cobmo esta cultura promueve
la participacion de la poblacion
en proyectos implementados por
la Municipalidad especialmente
en lo relacionado a la Potabili-
zacién de Agua, y electrificacion
como unos de los proyectos mds
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importantes del municipio segin
€l33.33% de opiniones.

En el Municipio de la Nueva
Concepcion la opinidon gird alre-
dedor de que los proyectos tiene
prioridades entre ellas estdn: En
ler. Lugar la construccion de la

Conclusiones
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carretera Longitudinal del Norte,
en 2° lugar la Potabilizacion del
agua, en 3er lugar campanas
de salud, en 4° lugar proyectos
de electrificacion, educativos vy
de emprendimiento haciendo un
porcentaje acumulativo de un
85.81% de participacion.

Uno de los objetivos de esta
investigacion gird alrededor de
conocer si existe una planifi-
cacién objetiva y oportuna en
cuanto al cumplimiento de ac-
ciones a favor de la poblacion
y efectivamente se evidencid la
existencia de un Plan de Com-
peftitividad que comprende el
periodo 2012-2016 segun las en-
trevistas realizadas a los alcal-
des, para el caso del Municipio
de Chalatenango se pretende
crear un Tejido Productivo, dicho
Proyecto contempla entre otros
alcances, crear y registrar 200
nuevos negocios, 5000 nuevos
empleos; conformar al menos
2 asociaciones empresariales,
fortalecer al menos 2 redes de
mujeres de negocios, desarro-
llar 2 eventos de promocién de
inversiones, productos y ferias de
empleo para jévenes en micro-
rregiones entre otras iniciativas.

El 100% de los miembros de
las ADESCOS enftrevistados en
el Municipio de Chalatenango
y el 60%de los miembros de las
ADESCOQOS entrevistados en el Mu-
nicipio de Nueva Concepcion
se afirma que existen proyectos
productivos que fomentan la ge-

neracion de microempresas en
ambos municipios.

Al entrevistar a la poblacién fo-
cal de las comunidades seleccio-
nadas en el total de municipios
en estudio, éstas afirmaron entre
un 69% y un 75% que el total de
talleres de capacitacién imple-
mentados por los alcaldes en tér-
minos generales estan orientados
especialmente a fortalecer com-
petencias de tipo agro-industrial,
como también en especializa-
ciones de tipo manual como Pa-
naderia, elaboracion de |dcteos,
crianza por confinamiento de
aves de raza mejorada (gran-
jas artesanales), conservacion
del medio ambiente entre ofras
prdcticas emprendedoras y de
tipo agricola.

El 46% de la poblacidn entrevis-
tada en una colonia selecciona-
da al azar afirma que la Alcaldia
del Municipio de San Antonio La
Cruz haimplementado proyectos
agricolas y formativos en dicha
comunidad con la limitante que
aun no se ha logrado incorporar
al total de la poblacién a este
fipo de iniciativas.
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Se comprobd segun el 71.46%
promedio de opiniones que exis-
te impacto por parte de los pro-
yectos de desarrollo econdmico
local para crear iniciativas pro-
ductivas en la poblacién que
habita en la periferia de la Carre-
tera Longitudinal de Norte, inclu-
yendo los municipios de la Nue-
va Concepcion, Chalatenango
y El Paraiso, y San Antfonio La
Cruz como municipio piloto entre
otros, con el apoyo de las munici-
palidades.

Seguin la opinidn de miembros
activos y capacitadores de orga-
nismo como PLAN INTERNACIO-
NAL Y CONAMYPE, de cada 10
de personas que se implementan
proyectos econdmicos de fipo
productivo solo 2 concretan un
negocio 0O iniciativa productiva,
tales como: restaurantes, gran-
jas, panaderias, cooperativas de
artesanos, comercializacion de
productos primarios entre ofros
con el apoyo de organismos
como:Alcaldias, Trifinio, MAG,
MINTRAB, MCACH, Secretaria
Técnica de la Presidencia, ALBA
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Alimentos, y por supuesto orga-
nismos internacionales como FO-
MILENIUM Y USAID.

El frabajo de asociatividad re-
quiere de caracteristicas como
liderazgo municipal, calidad en
las formas de gobernar con el
apoyo de agentes econdmicos
y de una poblacién organizada
gue reconoce sus necesidades y
que esté motivada y dispuesta a
fomentar cambios desde sus es-
fuerzos productivos locales.

Existe una correlacion  del
71.46% entre la implementacion
de proyectos de desarrollo eco-
némico local y las iniciativas pro-
ductivas de los habitantes, pero
esta correlacion no es suficiente
sin una fuerte cooperacidén en-
fre Alcaldes, Directivos de ADES-
COS, y apoyo sistemdtico de or-
ganismo no gubernamentales,
sin embargo tampoco es posible
fortalecer las iniciativas producti-
vas mientras no se fortalezcan los
niveles de asociatividad, comuni-
cacién y liderazgo de las munici-
palidades.

Fortalecer las Iniciativas sobre
agricultura, ganaderia, genera-
cion de empleo, financiamiento
a la microempresa, asesoramien-
to del sector empresarial, capa-
citaciones empresariales entre
otros a fravés de programas so-
bre empresarialidad siguiendo el
modelo de municipios como es
Nueva Concepcion en Chalate-
nango, creando sinergias locales
con diferentes actores y fortale-

ciendo la microempresa a nivel
local.

Apoyar de forma conjunta alas
municipalidades en proyectos de
capacitacion sobre emprende-
durismo juvenil y de género a tra-
vés de programas educativos y
de proyeccidn social con el apo-
yo de Instituciones de Educacién
Superior.
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Mejorar las sinergias de conec-
tividad, liderazgo y gobernanza
municipal entre Alcaldes y direc-
tivos de ADESCOQOS, e Instituciones
Educativas entre ellas la Universi-
dad Monsenor Oscar Arnulfo Ro-
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