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Resumen

El interés por investigar el 
tema nace de la inquietud por 
hacer una comparación entre 
el proyecto de transformación 
implementado a nivel nacio-
nal cuya visión es de desarro-
llo de país implementado por 
el gobierno de El Salvador en-
focado hacia la construcción 
de la Carretera Longitudinal 
del Norte y la identifi cación 
de proyectos de Desarro-
llo Económico Local que son 
generados como efecto a la 
realización de este proyecto 
en benefi cio de la población, 
creándose con ello iniciativas 
productivas en la población 
que habita algunos municipios 
ubicados en la periferia de la 
Carretera Longitudinal del Nor-
te, las cuales buscan desarro-
llar ideales entre ellos “Llevar 
bienestar y desarrollo a las co-
munidades de la Zona Norte 
de El Salvador”

El objetivo central consiste en 
conocer el impacto que trae 
consigo la generación de pro-
yectos de desarrollo económi-
co local en el comportamiento 
socio-económico de los habi-
tantes ubicados en la periferia 
de la carretera Longitudinal 
del Norte, en el Departamen-
to de Chalatenango, durante 
el período 2013-2014, dentro 
de un proceso participativo, 
en la búsqueda constante de 
mejorar las condiciones socio-
económicas de la población 
de los municipios focales se-
leccionados a través de ma-
peo, las cuales se transforman 
en sujeto de investigación de 
acuerdo a las condiciones de 
pobreza y bajo nivel de desa-
rrollo humano.

Ante este objetivo se esta-
blece un enunciado que gira 
alrededor de conocer ¿Qué 
impacto trae consigo la ge-
neración de proyectos de de-

Generacion de proyectos de desarrollo 
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productivas de municipios seleccionados del 
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sarrollo económico local en el 
comportamiento socio econó-
mico de los habitantes ubicados 
en la periferia de la carretera 
Longitudinal del Norte, en el De-
partamento de Chalatenango, 
durante el período 2013-2014?, 
como también identificar de 
qué manera la implementación 
de dichos proyectos entre estos 
proyectos de capacitación fo-
mentan la creación de nuevas 

iniciativas productivas locales, 
en diferentes áreas entre ellas: 
carpintería, panadería, agrí-
colas, artesanía, pecuaria, pi-
sicultura, gastronomía, turismo, 
entre otras importantes a desa-
rrollarse en la zona de estudio.

Palabras Claves: Desarrollo 
local, asociatividad, productivi-
dad municipal

Introducción

El desarrollo local puede enten-
derse como un proceso comple-
jo, que es producto de una cons-
trucción colectiva a nivel local, 
que tiene como objetivo movilizar 
los recursos del territorio en torno 
a un proyecto común e incluir al 
conjunto de la población.

El desarrollo local busca articu-
lar el desarrollo productivo con 
la inclusión social a partir de la 
definición de un perfil de desa-
rrollo para el territorio, es decir, 
aquellas actividades que permi-
ten movilizar los recursos locales y 
mejorar las condiciones de vida 
de la población, en particular de 
los sectores más vulnerables. En 
ese sentido, requiere la partici-
pación tanto del gobierno local 
como del sector privado, del sec-
tor social y las instituciones técni-
cas y del conocimiento, las que 
tienen presencia en el territorio.

La planificación estratégica 
que se orienta al desarrollo lo-
cal supone un análisis y la parti-
cipación del conjunto e actores 
locales, identificando las áreas 

problemáticas o temáticas, los 
objetivos, las líneas estratégicas, 
los problemas, alternativas, pro-
gramas y proyectos concretos de 
acción para lograr los objetivos 
que se proponen en el territorio.

La concepción multidimensio-
nal de la pobreza, impulsada 
por la Ley General de Desarrollo 
Social (LGDS) de México, ha sido 
definida por el Consejo Nacio-
nal de Evaluación de la Política 
de Desarrollo Social (CONEVAL) 
como: «una serie de carencias 
definidas en múltiples dominios, 
como las oportunidades de 
participación en las decisiones 
colectivas, los mecanismos de 
apropiación de recursos o las 
titularidades de derechos que 
permiten el acceso a capital físi-
co, humano o social, entre otros» 
(CONEVAL, 2009, 22-23).

Muchas instituciones y orga-
nismos plantean sus planes de 
gobierno para combatir la po-
breza de los pueblos y promue-
ven programas de desarrollo de 
forma ambiciosa e idealista, sin 



REVISTA CIENTÍFICA  CONSEJO NACIONAL DE RECTORES DE EL SALVADOR – CONARES

Nº 1 Vol. 1  Año 2015

20

Presencia Universitaria

embargo no se puede hablar 
de desarrollo económico sin 
hablar de desarrollo humano, 
entendido este como la amplia-
ción de capacidades, expan-
sión de opciones, mejora de las 
libertades y cumplimiento de 
derechos humanos (FukudaParr 
y Kumar, 2004 citado en FUNDA-
SAL/PNUD, 2009).

Las responsabilidades que el 
Fondo de Inversión Social para el 
Desarrollo Local (FISDL), el Minis-
terio de Educación (MINED) y el 
Instituto Salvadoreño para la For-
mación Profesional (Insaforp) tie-
ne dentro del plan de implemen-
tación de los proyectos sociales, 
el financiamiento de los Fondos 
del Milenio (Fomilenio), cuya fi-
nalidad es la firma de convenio y 
cooperación institucional.

La Corporación del Reto del 
Milenio (MCC, por sus siglas en in-
glés) otorgó a El Salvador cerca 
de 461 millones de dólares en el 
2006, de los cuales hubo un com-
promiso de ser invertidos en cinco 
años en el desarrollo de 94 muni-
cipios de la zona norte del país.

El desarrollo local es, sobre to-
das las cosas, una nueva manera 
de comprender y construir cada 
país. Por una parte, se hace vi-
sible en el territorio completo, 
todas sus regiones, municipios y 
comunidades no solo como pro-
blemas o como fuentes de di-
versas demandas, sino también 
como sujetos y generadores de 
democracia y desarrollo. Desde 
esta dimensión, se rompe con los 
enfoques evaluando al desarro-

llo como fuente de la reforma 
del Estado, o asociado a proce-
sos de descentralización que, en 
definitiva, promueven el empo-
deramiento de la población por 
tener iniciativas de desarrollo a 
nivel nacional y también local. 
En síntesis no se entiende el de-
sarrollo como compensación 
ante un mal desarrollo nacional, 
sino como una nueva forma de 
mirar y hacer (Gallicchio, Enri-
que; 2004).

Entre los enfoques del desarro-
llo local se destaca el conside-
rado como una alternativa eco-
nómica productiva, orientada a 
potenciar los recursos, gobiernos 
y organizaciones locales, con el 
fin de dinamizar una economía 
generadora de empleos, pro-
ductos y mercados; con una in-
versión sostenida en el desarrollo 
humano que abra un proceso 
de desarrollo local integral, parti-
cipativo y descentralizado como 
complemento a la estrategia de 
desarrollo nacional. (FukudaParr 
y Kumar, 2004 citado en FUNDA-
SAL/PNUD, 2009).

Desde esta visión, el desarro-
llo local es concebido como un 
proceso de identificación, crea-
ción, uso y potencialización de 
las capacidades y recursos loca-
les para que la población asegu-
re su protagonismo, su desarrollo 
personal, y mejore su calidad de 
vida de forma equitativa, progre-
siva y sostenida.

Este proceso debe ser partici-
pativo, incluyente y descentra-
lizado, teniendo como escena-
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rio el territorio. Si es participativo 
implica que la participación ciu-
dadana es un factor imprescindi-
ble. La participación ciudadana 
debe contribuir al desarrollo local 
y a mejorar la calidad de vida de 
sus habitantes. Su institucionaliza-
ción depende de una cultura de 
participación, tanto en el gobier-
no como en la ciudadanía, de 
mecanismos organizativos, por 
los cuales fluya la participación y 
un marco legal que garantice e 
institucionalice esos mecanismos.

El Salvador en el 2011 alcanzó un 
IDH (Índice de Desarrollo Humano) 
del 67.4% en la escala de medio, 
significa que más del 30% de la po-
blación posee un nivel de desarro-
llo humano poco prometedor.

El porcentaje de personas po-
bres en la zona norte de nuestro 
país es del (59%). El 32% de la po-
blación vive en pobreza extrema, 
destacándose que el ingreso fa-
miliar por hogar es de $316 por 
mes para la zona norte y $410.5 
por mes para el país.

Los hogares de La Palma, San 
Ignacio-Citalá alcanzaron en 
el 2011 un ingreso promedio de 
$312 por mes, el nivel de ingresos 
no satisface las necesidades bá-
sicas de las familias, y sus oportu-
nidades son mínimas debido a su 
bajo nivel de escolaridad. Según 
se menciona en investigación ins-
titucional, proyectos de desarro-
llo económico local y su impacto 
en las iniciativas productivas de 
los municipios de Chalatenango, 
Nueva Concepción y El Paraíso, 
Chalatenango, 2013-2014(umoar.

net/wp.../INVESTIGACION-CCEE-
DEFINITIVA-2013.pdf )

La PEA cuenta con 5 años de 
escolaridad promedio contan-
do con un intervalo entre 15 a 44 
años de edad la mejor prepara-
da, datos obtenidos según Infor-
me Estadístico sobre Desarrollo 
Humano 2011 El Salvador.

La Corporación del Reto del 
Milenio (MCC, por sus siglas en in-
glés) otorgó a El Salvador cerca 
de 461 millones de dólares en el 
año 2006, de los cuales se evaluó 
el compromiso de ser invertidos 
en cinco años en el desarrollo 
de 94 municipios de la zona nor-
te del país. Ahora la pregunta es 
¿Qué hacer con tantos millones? 
¿Cómo administrarlos? y ¿cómo 
lograr que esta equitativa y justa 
distribución solventen la proble-
mática de escases de recursos 
de nuestros pueblos?, creando 
conciencia en que aún algunos 
están sumergidos en una extre-
ma pobreza.

De esta manera las interrogan-
tes antes mencionadas giran al-
rededor de un ideario que busca 
administrar toda la riqueza en la 
implementación de proyectos 
que tenga un impacto real en la 
población, fortaleciendo su eco-
nomía familiar, local, su calidad 
de vida, sus oportunidades de 
aprendizaje, capacitación e in-
serción laboral a la sociedad.

El desarrollo local parte de la 
organización de los actores de 
una sociedad local, determina-
da por la identidad socio cultu-
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ral de los mismos, que busca el 
aprovechamiento de los recursos 
disponibles para mejorar la vida 
de sus habitantes y combatir la 
desigualdad en una justa y equi-
tativa distribución de los recursos.

El imaginario del desarrollo lo-
cal evidentemente presenta sus 
propios problemas y desafíos, 
entre ellos: las debilidades de los 
gobiernos locales, la fragmenta-
ción de los actores y la falta de 
recursos; considerando que los 
desafíos son especialmente, eco-
nómicos, organizativos y políticos, 
también en muchos de los casos 
no se identifica una estrategia 
viable de asociatividad para im-
plementar estos planes y proyec-
tos en los tiempos programados, 
y con la finalidad que beneficien 
a toda la comunidad logrando 
con ellos pueblos auto sosteni-
bles, emprendedores y altamen-
te productivos.

En esta investigación se iden-
tifica por ejemplo que en el Mu-
nicipio de Chalatenangouno de 
los factores relevantes está refe-
rido al tejido empresarial, según 
estudios efectuados en el Plan 
de Competitividad Municipal de 
los municipios en estudio, entre 
ellos Chalatenango, en donde 
se afirma que existen 1,103 em-
presas promedio registradas, 15 
son clasificadas como mediana 
empresa, el resto está clasificado 
como pequeña y micro empre-
sa, las cuales generan en total 
del 2,603 puestos de trabajo for-
mal. También en el Municipio de 
Nueva Concepción los sectores 
como: Agricultura y Comercio 
son los predominantes en la ge-

neración de ocupación, con ci-
fras de 5,633 y 2,347 ocupados 
respectivamente, equivalentes 
al 52.8% y un 22.01% de la pobla-
ción ocupada; los sectores que 
les siguen en generación de em-
pleo y ocupación son industria 
manufacturera con un prome-
dio de 569 personas equivalente 
al 5.34%; servicio doméstico con 
un promedio de 490 personas 
equivalente al 4.59% de la pobla-
ción ocupada; construcción con 
un promedio de 389 de perso-
nas ocupadas equivalente a un 
3.65%; servicios de salud con un 
promedio de 379 personas ocu-
padas equivalente a un 3.55%; 
y los servicios de intermediación 
financiera inmobiliaria con un 
promedio de 34 Personas ocu-
padas equivalente a un 2.7% el 
resto es equivalente al 5.36% que 
abarcar rubros como: electrici-
dad, transporte, administración 
pública y servicios de enseñanza.
( Plan de Competividad Munici-
pal, Municipio de Chalatenango, 
2012-2016 pag.36 www.repo.fun-
de.org/508/

Es una realidad que los munici-
pios de Chalatenango y Nueva 
Concepción poseen actualmen-
te un Plan de Competitividad 
que abarca el período 2012-
2016, no así los municipios de El 
Paraíso y San Antonio la Cruz, sin 
embargo la Gestión Municipal se 
esfuerza por continuar apoyando 
la iniciativas de las comunidades. 
Ahora bien, según los resultados 
que arrojó esta investigación exis-
te entre un 69% y un 75% del total 
de talleres de capacitación im-
plementados por los Alcaldes de 
los municipios antes menciona 
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dos quienes orientan sus esfuer-
zos en fortalecer competencias 
en la población, especialmente 
en el campo industrial; esto se re-
laciona a la preparación de ali-
mentos, panadería, lácteos, avi-
cultura, también se promueven 
jornadas de salud y conservación 
del medio ambiente a través de 
prácticas agrícolas para el mejo-
ramiento y técnicas en el manejo 
de desechos sólidos, preparación 
de abono orgánico entre otros.

También los proyectos predomi-
nantes implementados en un tra-
bajo conjunto entrelos Alcaldes, 
comités, y ADESCOS (Asocia-
ciones de Desarrollo Económico 
Local) están especialmente rela-
cionados a la Potabilización de 
Agua, la cual se observa con ma-
yor representatividad en el Muni-
cipio de Chalatenango según el 
66.67% de opiniones, sin embargo 
en el Municipio de Nueva Con-
cepción, los proyectos predomi-
nantes están relacionados con 
la construcción de la Carretera 
Longitudinal del Norte según el 
85.81% de opiniones que incluye 
población y miembros directivos 
de ADESCOS.

Están dentro de los Organismos 
no gubernamentales de gran re-
levancia y aporte en estos mu-
nicipios son PLAN, CONAMYPE y 
USAID, quienes con sus aportes 
económicos le apuestan a talle-
res de capacitación y consulto-
rías a emprendedores y empresa-
rios de la zona, estableciéndose 
en el Municipio de Nueva Con-
cepción un programa de em-
prendedurismo para mujeres de-
dicadas a diferentes actividades 

productivas como pisiculturas, 
aviculturas, prácticas pecuarias, 
restaurantes, artesanía, entre 
otros, según la opinión del Alcal-
de de este municipio.

De acuerdo a lo antes expues-
to y como premisa a esta pro-
blemática, interesa establecer la 
incidencia del desarrollo local en 
el comportamiento socio econó-
mico de la población, por ello el 
problema central del estudio se 
enuncia así: 

¿Enunciado del problema?
¿Qué efectos trae consigo la 

generación de proyectos sobre 
desarrollo local en el comporta-
miento socio-económico de los 
habitantes ubicados en la Peri-
feria de la Carretera Longitudinal 
del Norte, Chalatenango, Zona 
Norte, de El Salvador, C.A duran-
te el período 2013-2014?

Pregunta específica no. 1
¿Qué beneficios son generados 

por la implementación de los pro-
yectos de desarrollo económico 
local ante las iniciativas produc-
tivas de los habitantes ubicados 
en la periferia de la carretera Lon-
gitudinal del norte en el departa-
mento de Chalatenango, duran-
te el período 2013-2014?

Pregunta específica no. 2
¿En qué medida la asociativi-

dad municipal promueve inicia-
tivas productivas en los habitan-
tes ubicados en la periferia de la 
Carretera Longitudinal del Norte, 
departamento de Chalatenango, 
durante el período 2013-2014?,
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Metodología

La metodología es de carácter 
exploratorio-descriptivo, focaliza-
do en la población del departa-
mento de Chalatenango, en los 
municipios de Chalatenango, El 
Paraíso, y Nueva Concepción, las 
autoridades locales, los conoce-
dores de la temática y experien-
cias similares. La metodología se 
refuerza con el uso de técnicas 
y procedimientos de consulta y 
procesamiento de datos de en-
cuestas y entrevistas.

La población está representa-
da por la población que vive en 
el departamento. La muestra es 
de 25 personas que participan 
en proyectos de desarrollo local 
en las comunidades de los muni-
cipios de: Chalatenango, Nueva 
Concepción y El Paraíso, habi-
tantes mayores de 18 años y de 
preferencia con una formación 
educativa promedio de bachiller, 
residentes en el área geográfica 
de estudio. La muestra estimada 
no sobrepasa las 100 personas.

Resultados

En relación a los municipios en 
estudio el Municipio de Chala-
tenango sobresale en términos 
de asociatividad especialmente 
con organismos internacionales 
como USAID, quien de manera 
conjunta con la Alcaldía Mu-
nicipal trabajan por capacitar 
al personal de la Alcaldía en 
el desarrollo de competencias 
tecnológicas como también ca-
pacitaciones sobre panadería 
y cosmetología a la población, 
representado por un 30.63% de 
participación validándose un 
nivel de asociatividad que fa-
vorece a la población, de igual 
forma existe la afirmación de la 
población que ha participado 
en proyectos de desarrollo lo-
cal especialmente en relación a 
la construcción de la carretera 
Longitudinal del Norte (una nue-
va carretera de conectividad 
con los diferentes municipios de 
la zona norte) con el apoyo de 
FOMILENIU representado por un 

35.71% de participación de la 
población, en comparación con 
el Municipio de El Paraíso.

Se observa que los proyectos 
en donde más ha participado la 
población son: la construcción 
de la carretera Longitudinal del 
Norte, como también la dona-
ción de becas para estudios de 
básica, bachillerato y univer-
sidad, con la finalidad de que 
haya más acceso a la educa-
ción para la población represen-
tado por un 35.72%de opiniones, 
finalmente también en el mu-
nicipio del Nueva Concepción 
se observa la participación de 
la población representada por 
el 54.76%de opiniones quienes 
afirman estar involucrados en 
proyectos de desarrollo local, es-
pecialmente relacionados con 
la construcción de la Carretera 
Longitudinal del Norte



CONARES – CONSEJO NACIONAL DE RECTORES DE EL SALVADOR REVISTA CIENTÍFICA 25

Año 2015  Vol. 1 Nº 1 Presencia Universitaria

El 51% de la población prome-
dio entrevistada de los tres mu-
nicipios anteriores afirma que los 
proyectos promovidos por las 
municipalidades en asociativi-
dad con otros organismos giran 
alrededor de la Construcción 
de la Carretera Longitudinal del 
Norte, Proyectos de beca edu-
cativas y capacitaciones sobre 
talleres manuales como panade-
ría, cosmetología así como el uso 
de recursos tecnológicos para 
empleados de las instituciones 
públicas entre ellas las Alcaldías 
Municipales, el 43% manifiesta 
que existen proyectos alternos 
que poseen una menor partici-
pación, pero igualmente impor-
tantes para la población como 
son: proyectos para fomentar la 
agricultura y ganadería, electri-
ficación, agua potable, medio 
ambiente, bolsa de empleo, me-
joramientos de parques recreati-
vos, alimentación escolar, y solo 
el 6% promedio de la población 
niega la existencia de una pro-
moción sistemática y consistente 
para involucrar a otras institucio-
nes como a la población en ge-
neral en el desarrollo de este tipo 
de iniciativas.

También se puede mencionar 
que los proyectos de capacita-
ción que promueve la municipa-
lidad para fomentar las iniciativas 
productivas a favor de la pobla-
ción gira alrededor de cuatro 
grandes rubros como son: Agro-
pecuario, Agro industrial, comer-
cio y servicios.

Se puede identificar que el mu-
nicipio de Nueva Concepción es 
el municipio que presenta ma-

yores índices de representativi-
dad en actividades como es el 
fomentar iniciativas productivas 
de tipo agrícola; entre ellos la 
producción de maíz, frijol, arroz, y 
algunas plantaciones de produc-
tos no tradicionales como es el 
cacahuate y algunas hortalizas, 
de igual manera en el sector agro 
industrial está la extracción de 
productos lácteos como (leche, 
crema y queso) representados 
por el 79.44% de opiniones, según 
afirmaciones de entrevistas efec-
tuadas en este municipio.

También se puede mencionar 
que en los municipios de Chala-
tenango y El Paraíso se observan 
prioritariamente iniciativas espe-
cialmente en la comercialización 
de diversos productos agrícolas, 
servicios como restaurantes y 
otros servicios profesionales, re-
presentados por un 52.18% de la 
población entrevistada en el mu-
nicipio de Chalatenango y un 50% 
representados por la población 
entrevistadas en el municipio de 
El Paraíso respectivamente.

Evidentemente en el munici-
pio de Nueva Concepción en 
el Departamento de Chalate-
nango, el sector agropecuario 
y agro industria poseen mayor 
representatividad haciendo un 
79.58% acumulativo, lo que signi-
fica que ambos sectores poseen 
un pronunciamiento dentro de 
las actividades económicas que 
generan mayor participación de 
la población como también más 
ingresos a las familias.
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Es una realidad que el muni-
cipio de Nueva Concepción es 
uno de los municipios más estra-
tégicos en el departamento de 
Chalatenango por su ubicación 
geográfica por su conectividad 
con otros municipios a través de 
la extensión de la Carretera Lon-
gitudinal del Norte, y por estar 
geográficamente en una zona 
de crecimiento económico y 
movilidad comercial y produc-
tiva como también por generar 
oportunidades de desarrollo eco-
nómico local con el apoyo de la 
asociatividad y cooperación de 
la población de forma conjunta 
con la Municipalidad y demás or-
ganismos e instituciones que po-
seen una visión de país, compro-
metidos con impulsar iniciativas 
productivas en la zona.

Existe una correlación del 
71.46% entre la implementa-
ción de proyectos de desarrollo 
económico local y las iniciativas 
productivas de los habitantes, 
afirmando efectivamente que 
la generación de proyectos de 

desarrollo económico local pro-
mueven iniciativas productivas 
en la población, pero esta co-
rrelación no es suficiente sin una 
fuerte cooperación entre Alcal-
des, Directivos de ADESCOS, y 
apoyo sistemático de organismos 
no gubernamentales compro-
metidos en esta visión de país, ya 
que según la información reco-
lectada se evidenció que sólo el 
25% de la población encuestada 
afirma participar en proyectos 
de desarrollo económico local 
promovido por la Gestión Muni-
cipal, lo que significa que la fal-
ta de interés de la población se 
origina de alguna manera por la 
falta de organización y liderazgo 
que poseen algunas ADESCOS 
quienes deben priorizar fortale-
cer la coordinación con la muni-
cipalidad como también existen 
limitante como la falta de comu-
nicación e interés entre Alcalde y 
comunidad por conocer sus ne-
cesidades, potencialidades, ini-
ciativas e inquietudes que nacen 
de cada vivencia y estilo de vida 
en la población focal .

Discusión de resultados

Se evidencia que la implemen-
tación de proyectos de desarro-
llo económico local beneficia a 
la población a través de gene-
ración de iniciativas producti-
vas, validándose que el 80% de 
personas entrevistadas afirman 
tener iniciativas productivas y en 
muchos de los casos un negocio 
propio formalmente constituido.

En el Municipio de Chalate-
nango la opinión giró alrededor 

de que un 66.67% representa-
do por la población pertenece 
a una ADESCO lo cual refleja el 
nivel de asociatividad comunita-
ria que existe en este municipio 
y cómo esta cultura promueve 
la participación de la población 
en proyectos implementados por 
la Municipalidad especialmente 
en lo relacionado a la Potabili-
zación de Agua, y electrificación 
como unos de los proyectos más 
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importantes del municipio según 
el33.33% de opiniones.

En el Municipio de la Nueva 
Concepción la opinión giró alre-
dedor de que los proyectos tiene 
prioridades entre ellas están: En 
1er. Lugar la construcción de la 

carretera Longitudinal del Norte, 
en 2º lugar la Potabilización del 
agua, en 3er lugar campañas 
de salud, en 4º lugar proyectos 
de electrificación, educativos y 
de emprendimiento haciendo un 
porcentaje acumulativo de un 
85.81% de participación.

Conclusiones

Uno de los objetivos de esta 
investigación giró alrededor de 
conocer si existe una planifi-
cación objetiva y oportuna en 
cuanto al cumplimiento de ac-
ciones a favor de la población 
y efectivamente se evidenció la 
existencia de un Plan de Com-
petitividad que comprende el 
período 2012-2016 según las en-
trevistas realizadas a los alcal-
des, para el caso del Municipio 
de Chalatenango se pretende 
crear un Tejido Productivo, dicho 
Proyecto contempla entre otros 
alcances, crear y registrar 200 
nuevos negocios, 5,000 nuevos 
empleos; conformar al menos 
2 asociaciones empresariales, 
fortalecer al menos 2 redes de 
mujeres de negocios, desarro-
llar 2 eventos de promoción de 
inversiones, productos y ferias de 
empleo para jóvenes en micro-
rregiones entre otras iniciativas.

El 100% de los miembros de 
las ADESCOS entrevistados en 
el Municipio de Chalatenango 
y el 60%de los miembros de las 
ADESCOS entrevistados en el Mu-
nicipio de Nueva Concepción 
se afirma que existen proyectos 
productivos que fomentan la ge-

neración de microempresas en 
ambos municipios.

Al entrevistar a la población fo-
cal de las comunidades seleccio-
nadas en el total de municipios 
en estudio, éstas afirmaron entre 
un 69% y un 75% que el total de 
talleres de capacitación imple-
mentados por los alcaldes en tér-
minos generales están orientados 
especialmente a fortalecer com-
petencias de tipo agro-industrial, 
como también en especializa-
ciones de tipo manual como Pa-
nadería, elaboración de lácteos, 
crianza por confinamiento de 
aves de raza mejorada (gran-
jas artesanales), conservación 
del medio ambiente entre otras 
prácticas emprendedoras y de 
tipo agrícola.

El 46% de la población entrevis-
tada en una colonia selecciona-
da al azar afirma que la Alcaldía 
del Municipio de San Antonio La 
Cruz ha implementado proyectos 
agrícolas y formativos en dicha 
comunidad con la limitante que 
aún no se ha logrado incorporar 
al total de la población a este 
tipo de iniciativas.
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Se comprobó según el 71.46% 
promedio de opiniones que exis-
te impacto por parte de los pro-
yectos de desarrollo económico 
local para crear iniciativas pro-
ductivas en la población que 
habita en la periferia de la Carre-
tera Longitudinal de Norte, inclu-
yendo los municipios de la Nue-
va Concepción, Chalatenango 
y El Paraíso, y San Antonio La 
Cruz como municipio piloto entre 
otros, con el apoyo de las munici-
palidades.

Según la opinión de miembros 
activos y capacitadores de orga-
nismo como PLAN INTERNACIO-
NAL Y CONAMYPE, de cada 10 
de personas que se implementan 
proyectos económicos de tipo 
productivo solo 2 concretan un 
negocio ò iniciativa productiva, 
tales como: restaurantes, gran-
jas, panaderías, cooperativas de 
artesanos, comercialización de 
productos primarios entre otros 
con el apoyo de organismos 
como:Alcaldías, Trifinio, MAG, 
MINTRAB, MCACH, Secretaría 
Técnica de la Presidencia, ALBA 

Alimentos, y por supuesto orga-
nismos internacionales como FO-
MILENIUM Y USAID.

El trabajo de asociatividad re-
quiere de características como 
liderazgo municipal, calidad en 
las formas de gobernar con el 
apoyo de agentes económicos 
y de una población organizada 
que reconoce sus necesidades y 
que esté motivada y dispuesta a 
fomentar cambios desde sus es-
fuerzos productivos locales.

Existe una correlación del 
71.46% entre la implementación 
de proyectos de desarrollo eco-
nómico local y las iniciativas pro-
ductivas de los habitantes, pero 
esta correlación no es suficiente 
sin una fuerte cooperación en-
tre Alcaldes, Directivos de ADES-
COS, y apoyo sistemático de or-
ganismo no gubernamentales, 
sin embargo tampoco es posible 
fortalecer las iniciativas producti-
vas mientras no se fortalezcan los 
niveles de asociatividad, comuni-
cación y liderazgo de las munici-
palidades.

Recomendaciones

Fortalecer las Iniciativas sobre 
agricultura, ganadería, genera-
ción de empleo, financiamiento 
a la microempresa, asesoramien-
to del sector empresarial, capa-
citaciones empresariales entre 
otros a través de programas so-
bre empresarialidad siguiendo el 
modelo de municipios como es 
Nueva Concepción en Chalate-
nango, creando sinergias locales 
con diferentes actores y fortale-

ciendo la microempresa a nivel 
local.

Apoyar de forma conjunta a las 
municipalidades en proyectos de 
capacitación sobre emprende-
durismo juvenil y de género a tra-
vés de programas educativos y 
de proyección social con el apo-
yo de Instituciones de Educación 
Superior.
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Mejorar las sinergias de conec-
tividad, liderazgo y gobernanza 
municipal entre Alcaldes y direc-
tivos de ADESCOS, e Instituciones 
Educativas entre ellas la Universi-
dad Monseñor Oscar Arnulfo Ro-

mero, con la finalidad de forta-
lecer el desarrollo y seguimiento 
de proyectos de capacitación 
garantizando la participación de 
más del 50% de la población fo-
cal beneficiada.
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