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RESUMEN

La violencia multidimensional en contextos universitarios representa una
problematica que incide en la experiencia académica de las mujeres en carreras STEM,
especialmente cuando persisten desigualdades, estereotipos de género, microviolencias
y formas sutiles de exclusién que afectan su permanencia, participacion y bienestar. En
este marco, la investigacion tuvo como objetivo analizar los factores de riesgo y las
barreras invisibles que perpetuan la violencia multidimensional hacia mujeres
estudiantes de carreras STEM de la Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), con
el propésito de generar evidencia util para la construccion de entornos académicos mas
inclusivos, seguros y equitativos. Metodolégicamente, se desarrollé un enfoque mixto
con disefio secuencial explicativo. La fase cuantitativa comprendié la aplicacién de
encuestas estructuradas a estudiantes, mientras que la fase cualitativa se realizd
mediante grupos focales con mujeres estudiantes, lo que permitié profundizar en
experiencias, percepciones y dinamicas vinculadas con el fendmeno estudiado. El
analisis integré técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, complementadas con
categorizacion tematica de la informacién cualitativa. Los hallazgos evidenciaron
manifestaciones visibles y sutiles de violencia multidimensional asociadas con factores
individuales, socioculturales y académicos que condicionan la trayectoria formativa de
las mujeres en areas STEM. Como resultado, se elaboré una propuesta de lineamientos
para la prevencion y deteccion temprana de estas dinamicas, orientada a fortalecer la
sensibilizacion institucional, promover relaciones académicas respetuosas y contribuir a

la transformacion de barreras invisibles dentro del ambito universitario.
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Introduccion
La violencia multidimensional contra las mujeres constituye una problematica

social y educativa que trasciende los espacios domésticos y laborales,
manifestandose también en instituciones de educacion superior. En los ultimos afios,
diversas investigaciones han evidenciado que las universidades no estan exentas de
dinamicas de desigualdad, discriminacion y exclusion que afectan la experiencia
académica y personal de las mujeres, particularmente en contextos donde persisten
relaciones de poder histéricamente desiguales. Estas manifestaciones pueden
adoptar formas visibles, como el acoso o la discriminacion directa, asi como
expresiones mas sutiles y normalizadas que operan mediante barreras invisibles,
microviolencias y practicas culturales que limitan la participacion plenay el bienestar
estudiantil.

A nivel internacional, el interés por estudiar la participacion femenina en
carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) ha crecido debido
a la persistencia de brechas de género en el acceso, permanencia y desarrollo
profesional dentro de estas areas. Aunque se han registrado avances en la
incorporacion de mujeres a disciplinas tradicionalmente masculinizadas, continuan
existiendo obstaculos asociados a estereotipos, desigualdad de oportunidades,
escasa representacion femenina y dinamicas académicas que dificultan la
construccion de trayectorias equitativas.

En América Latina, y particularmente en contextos universitarios, se ha
identificado que muchas de estas desigualdades se reproducen mediante practicas
institucionales y sociales que no siempre son reconocidas como violencia explicita.
Las mujeres pueden enfrentar cuestionamientos sobre sus capacidades, exclusion
de espacios de liderazgo, sobre exigencia académica, invisibilizacion de logros y
ambientes poco favorables para su desarrollo. Estas condiciones generan impactos
que trascienden el rendimiento académico, afectando la confianza, la permanencia
y la construccidn de proyectos profesionales.

En ElI Salvador, la participacion femenina en carreras STEM continua
mostrando diferencias significativas en comparacion con la presencia masculina, lo

que evidencia la necesidad de comprender no solo las brechas de acceso, sino



también las experiencias que condicionan la permanencia y el bienestar de las
estudiantes dentro de estos espacios. La identificacion de factores de riesgo y
barreras invisibles resulta esencial para comprender como se configuran las
dinamicas de violencia multidimensional en el ambito universitario y como estas
afectan el desarrollo académico y personal de las mujeres.

En este contexto, la presente investigacion se centra en el analisis de los
factores de riesgo y las barreras invisibles que perpetian la violencia
multidimensional hacia mujeres estudiantes en carreras con enfoque STEM de la
Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA). El objeto de estudio se orienta a
comprender las experiencia, percepciones y condiciones que influyen en la
reproduccion de desigualdades dentro del entorno académico, mediante un abordaje
metodoldgico mixto que integra técnicas cuantitativas y cualitativas.

El estudio busca aportar evidencia contextualizada que permita comprender
la problematica desde una perspectiva integral, considerando tanto las dimensiones
individuales como las dinamicas académicas y socioculturales que influyen en la
experiencia universitaria de las mujeres. Asimismo, pretende contribuir a la
generacion de insumos que favorezcan procesos de prevencion, sensibilizacion y
fortalecimiento de entornos educativos mas inclusivos y equitativos.

El documento se estructura en distintos apartados que desarrollan el
planteamiento del problema, los fundamentos conceptuales y metodoldgicos, el
analisis de resultados, la discusion de hallazgos y las conclusiones derivadas del
estudio.

Finalmente, se incorpora una propuesta de lineamientos orientada a la
prevencion y deteccién temprana de la violencia multidimensional en mujeres en

carreras STEM, como producto derivado de la investigacion.

1. Marco tedrico conceptual y estado del arte
1.1. Marco teédrico
La violencia de género constituye una manifestacion de relaciones historicas de

desigualdad entre hombres y mujeres. Se expresa mediante practicas sociales,

culturales e institucionales que generan subordinacidn, exclusién y limitaciones para el



ejercicio pleno de derechos. En el ambito universitario, esta violencia adquiere formas
especificas vinculadas a la dinamica académica, las relaciones jerarquicas y la cultura
institucional.

De acuerdo con ONU Mujeres (2020), la violencia basada en género no se limita
a las agresiones fisicas, sino que incluye dimensiones psicolégicas, econdémicas,
simbdlicas, digitales y estructurales. Esta comprension amplia permite reconocer que
muchas manifestaciones de violencia permanecen invisibilizadas debido a su
normalizacion dentro de los espacios sociales, culturales y académicos.

Becerra Rodriguez (2022) plantea que la violencia multidimensional integra
multiples expresiones que afectan simultdaneamente la autonomia, el bienestar
emocional, la participacion y las oportunidades de las mujeres. Estas formas de violencia
pueden coexistir y reforzarse mutuamente.

En contextos universitarios, la violencia multidimensional se expresa a través de

practicas como:

o Comentarios sexistas

o Minimizacién de capacidades académicas

o Acoso verbal o digital

. Invisibilizacion del liderazgo femenino

. Exigencias diferenciadas por género

o Exclusion de espacios de participacion

o Falta de mecanismos seguros de acompafamiento

Estas practicas afectan directamente el sentido de pertenencia, la seguridad

emocional y la permanencia de las estudiantes en carreras STEM.

1.1.1. Barreras invisibles y microviolencias
Las barreras invisibles corresponden a obstaculos no explicitos, muchas veces no

reconocidos institucionalmente, que limitan el acceso, la permanencia, el reconocimiento
y el crecimiento académico de las mujeres. A diferencia de las formas evidentes de
discriminacion, estas barreras operan de manera sutil, cotidiana y normalizada, lo que
dificulta su identificacion, denuncia y transformacién. Su caracter implicito hace que se
reproduzcan sin cuestionamiento, integrandose en la cultura organizacional y en las

dinamicas relacionales de los entornos educativos.



En este sentido, Possada Kubissa (2017) introduce el concepto de violencia
simbdlica para explicar cdmo las relaciones de dominacion se internalizan y se perciben
como naturales, legitimas o inevitables, incluso por quienes las experimentan. Esta forma
de violencia se ejerce sin necesidad de coercion directa, a través de significados,
practicas y discursos que refuerzan jerarquias de poder. En el ambito universitario, esta
I6gica se traduce en practicas que desvalorizan o invisibilizan la participacién de las
mujeres, especialmente en espacios tradicionalmente masculinizados como las carreras
STEM.

Bonino (2002) define los micromachismos como comportamientos sutiles y
cotidianos de control, desvalorizacion o subordinacion que reproducen relaciones
desiguales de poder entre hombres y mujeres. Estas practicas no siempre son percibidas
como violencia, precisamente por su baja intensidad aparente y su frecuencia, lo que
contribuye a su naturalizacion. En el contexto universitario, los micromachismos pueden
manifestarse de multiples formas, entre ellas:

¢ Interrupciones frecuentes durante la participacion académica, que limitan la
expresion de ideas.

¢ Asignacion de roles secundarios o de apoyo en trabajos grupales, relegando a las
mujeres de funciones de liderazgo.

e Menor reconocimiento o apropiacion de aportes intelectuales realizados por
estudiantes mujeres.

e Exigencias diferenciadas de desempeno, donde se espera que las mujeres
demuestren constantemente su competencia.

e Uso de lenguaje sexista o excluyente en clases, materiales académicos o
interacciones cotidianas.

e Cuestionamientos reiterados sobre la capacidad técnica o légica de las mujeres
en areas STEM.

¢ Invisibilizacion de referentes femeninos en contenidos curriculares o discusiones
académicas.

Estas dinamicas, aunque aparentemente aisladas, generan efectos acumulativos
que impactan profundamente en la trayectoria académica de las mujeres. De acuerdo

con Cortina (2008), la acumulacion de microagresiones puede provocar desgaste



emocional, disminucion de la autoestima, inseguridad en la participacion y autoexclusion
de espacios académicos relevantes. Esto se traduce en una menor disposicion a asumir
roles de liderazgo, participar en proyectos de investigacion o continuar en determinadas
areas del conocimiento.

Asimismo, Sue (2008) conceptualiza estas practicas como microagresiones,
entendidas como expresiones cotidianas, verbales o conductuales, que comunican
mensajes hostiles, despectivos o negativos hacia grupos histéricamente marginados. En
el caso de las mujeres en STEM, estas microagresiones refuerzan estereotipos de
inferioridad intelectual o falta de pertenencia, afectando su sentido de identidad
académica.

Por su parte, De Sousa Santos (1996) sostiene que las desigualdades
institucionales se reproducen mediante practicas normalizadas que limitan la
participacion de grupos histéricamente excluidos. Estas practicas forman parte de lo que
se denomina “epistemologias dominantes”, que privilegian ciertos saberes, sujetos y
formas de conocimiento, mientras invisibilizan otros. En carreras STEM, esta logica se
refleja en la hegemonia de modelos masculinos de pensamiento, liderazgo y produccién
cientifica.

Acker (1990), desde la teoria organizacional feminista, argumenta que las
instituciones no son neutrales, sino que estan estructuradas sobre supuestos de género
que favorecen determinadas formas de participacién y excluyen otras. Esto implica que
las barreras invisibles no solo se manifiestan en interacciones individuales, sino también
en normas, practicas y estructuras institucionales que reproducen desigualdad.

En carreras STEM, donde histéricamente ha predominado una cultura académica
masculinizada, estas barreras adquieren mayor intensidad. La escasa representacion
femenina, la falta de modelos a seguir, la competitividad individualista y la validacion de
estilos de liderazgo tradicionalmente masculinos refuerzan entornos poco inclusivos.
Segun TUR, E. C. (s. f.), estas condiciones inciden directamente en la percepcion de
pertenencia de las estudiantes, aumentando el riesgo de desercién y limitando su
desarrollo profesional.

En conjunto, las barreras invisibles y las microviolencias configuran un entramado

complejo de exclusion que no solo afecta la experiencia individual de las mujeres, sino
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que también limita la diversidad, la innovacion y la equidad dentro de las instituciones de
educacion superior. Su identificacion y analisis resultan fundamentales para comprender
las dinamicas de desigualdad en contextos académicos y para disefar estrategias

efectivas de transformacion institucional.

1.1.2. Empoderamiento femenino y liderazgo en STEM
El empoderamiento femenino constituye un proceso multidimensional orientado al

fortalecimiento de capacidades, autonomia y participacion activa de las mujeres en la
toma de decisiones que afectan sus vidas y entornos. Mas que un estado final, se trata
de una dinamica progresiva que implica transformaciones a nivel individual, relacional y
estructural. En este sentido, Rowlands (1997) plantea que el empoderamiento ocurre
cuando las mujeres desarrollan confianza en si mismas, adquieren control sobre sus
decisiones y fortalecen su capacidad de incidencia en los espacios sociales, politicos y
organizacionales en los que participan.

Este enfoque es complementado por Kabeer (1999), quien define el
empoderamiento como la expansion, de la capacidad de elegir en contextos donde dicha
capacidad estaba previamente restringida. Desde esta perspectiva, el empoderamiento
implica no solo el acceso a recursos, sino también la transformacién de las estructuras
de poder que limitan las oportunidades de las mujeres. En entornos educativos,
particularmente en carreras STEM, este proceso resulta clave para contrarrestar las
desigualdades histéricas que han limitado la participacion femenina.

En carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, el empoderamiento
femenino se manifiesta a través de diversas dimensiones interrelacionadas que inciden
directamente en la trayectoria académica y profesional de las estudiantes. Entre ellas
destacan:

e Mayor acceso a oportunidades académicas, como becas, intercambios y
programa especializados.

e Participacion activa en proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion.

e Ejercicio de liderazgo en espacios estudiantiles, académicos y cientificos.

e Desarrollo y fortalecimiento de redes de apoyo entre pares, mentoras y

docentes.
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e Visibilizacion de modelos femeninos referentes en areas STEM, que
contribuyen a la construccion de identidad profesional.

e Permanencia y continuidad académica, reduciendo la desercién asociada
a factores de exclusién o discriminacion.

Estas dimensiones no operan de manera aislada, sino que se potencian
mutuamente, configurando entornos mas favorables para el desarrollo integral de las
mujeres. Sin embargo, su consolidacion depende en gran medida de las condiciones
institucionales y culturales que rodean la experiencia educativa.

En este marco, el liderazgo adquiere un papel central como herramienta de
transformacion. El liderazgo transformacional, propuesto por Burns (2004) y desarrollado
por Stewart (2006), se caracteriza por su capacidad de inspirar, motivar y generar
cambios positivos en las organizaciones. Este enfoque promueve valores como la
equidad, la inclusion, la colaboracién y el desarrollo del potencial humano, en contraste
con modelos jerarquicos tradicionales basados en el control y la autoridad.

Aplicado al ambito educativo, el liderazgo transformacional permite construir
ambientes académicos mas inclusivos, donde se fomente la participacion equitativa, el
reconocimiento de la diversidad y la generacion de oportunidades para grupos
histéricamente excluidos. Asimismo, contribuye a la creacion de culturas institucionales
que valoran el aporte de las mujeres en STEM, fortaleciendo su sentido de pertenencia
y su proyeccion profesional.

Desde una perspectiva complementaria, la teoria organizacional feminista (Acker,
1990) sefiala que el liderazgo con enfoque de género no solo implica la inclusién de
mujeres en posiciones de poder, sino también la transformaciéon de las estructuras,
normas y practicas que reproducen desigualdades. Esto supone cuestionar los modelos
tradicionales de éxito, productividad vy liderazgo, incorporando enfoques mas

colaborativos, horizontales y sensibles a las experiencias diversas.

1.1.3. Factores de riesgo y proteccion
El analisis de los factores de riesgo y proteccion permite comprender las

condiciones que influyen en la probabilidad de que las mujeres en entornos universitarios
experimenten situaciones de violencia, discriminacion o exclusion, asi como aquellos

elementos que favorecen su bienestar, permanencia y desarrollo académico.
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Los factores de riesgo son aquellas condiciones o variables que incrementan la

vulnerabilidad frente a situaciones adversas. De acuerdo con Heise (1998), estos

factores operan en distintos niveles -individual, relacional, institucional y sociocultural- y

suelen interactuar entre si, generando contextos complejos de desigualdad.

> Factores individuales

A nivel individual, los factores de riesgo se relacionan con caracteristicas personales

y condiciones de vida que pueden limitar la capacidad de respuesta o aumentar la

exposicion a situaciones de violencia. Entre los mas relevantes se encuentran:

v

Baja autoestima y autoconfianza, que puede derivarse de experiencias
previas de discriminacion o exclusion.

Dependencia econdmica, que restringe la autonomia y la toma de
decisiones.

Escaso acceso a redes de apoyo emocional, académico o social.

Edad temprana, asociada a menor experiencia para enfrentar situaciones
de conflicto o abuso.

Condiciones de vulnerabilidad social, como pobreza, pertenencia a grupos

histéricamente marginados o contextos familiares adversos.

Estas condiciones pueden influir en la percepcion de las propias capacidades y en la

disposicion a denunciar o enfrentar situaciones de violencia.

» Factores institucionales

A nivel institucional, los factores de riesgo estan vinculados a las estructuras, politicas y

practicas organizacionales que pueden facilitar o perpetuar dindamicas de desigualdad.

Entre ellos destacan:

v

Ausencia o debilidad de protocolos claros para la prevencién y atencion de
la violencia.

Escasa formacion y sensibilizacion en temas de género dentro de la
comunidad educativa.

Cultura organizacional jerarquica y poco participativa.

Canales de denuncia poco accesibles, poco confiables o desconocidos por

la comunidad.
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v Baja representacion femenina en cargos académicos, cientificos y de toma

de decisiones.

v Falta de seguimiento o respuesta efectiva ante situaciones reportadas.

Segun Acker (1990), estas condiciones reflejan estructuras institucionales que,

aunque aparentemente neutrales, reproducen desigualdades de género de manera

sistematica.

> Factores socioculturales

Los factores socioculturales se relacionan con creencias, valores y normas sociales

que influyen en la construccién de roles de género y en la percepcién de las

capacidades de hombres y mujeres. Entre los mas relevantes se encuentran:

v

Persistencia de estereotipos de género que asocian las areas STEM
con habilidades “masculinas”

Reproduccion de roles tradicionales que asignan a las mujeres
responsabilidades de cuidado y limitan su desarrollo profesional.
Normalizacion de practicas discriminatorias o de exclusion en espacios
académicos.

Percepcion de superioridad masculina en areas técnicas y cientificas.
Invisibilizacion del aporte histérico y contemporaneo de las mujeres en

la ciencia.

Estas condiciones contribuyen a la construccion de entornos poco inclusivos,

donde las mujeres deben enfrentar barreras adicionales para su reconocimiento y

participacion.

Por otra parte, los factores de proteccion son aquellos elementos que fortalecen

la resiliencia, reducen la vulnerabilidad y promueven entornos seguros, equitativos e

inclusivos. Segun la literatura en prevencién de la violencia (ONU Mujeres, 2020), estos

factores son fundamentales para contrarrestar los efectos de los riesgos identificados.

Entre los principales factores de proteccion en contextos universitarios destacan:

v' Redes de acompafamiento y apoyo, tanto formales como
informales, que brindan contencién emocional y orientacion.
v’ Liderazgo institucional con enfoque de género, comprometido con la

equidad y la inclusion
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v" Formacién en derechos humanos, igualdad de género y prevencion
de la violencia

v' Existencia de espacios seguros de escucha, donde las mujeres
puedan expresar sus experiencias sin temor a represalias

v' Participacion estudiantil activa en procesos de toma de decisiones y
construccion de politicas institucionales

v" Presencia de modelos femeninos referentes en areas STEM, que
fortalecen la identificacion y motivacion.

En conjunto, el equilibrio entre factores de riesgo y proteccion configura el
contexto en el que se desarrollan las trayectorias académicas de las mujeres.
Comprender esta interaccidn es esencial para disefiar estrategias integrales que no solo
atiendan las manifestaciones de violencia, sino que también promuevan condiciones

estructurales para el empoderamiento y la equidad en la educacion superior.

1.1.4. Modelos y teorias de referencia

1.1.4.1. Teoria de género
La teoria de género constituye uno de los marcos analiticos fundamentales para

comprender las desigualdades entre hombres y mujeres en distintos ambitos sociales,
incluyendo el educativo. Desde esta perspectiva, el género no se entiende como una
categoria bioldgica, sino como una construccion social, histérica y cultural que define
roles, comportamientos, expectativas y relaciones de poder diferenciadas. Tal como
plantea Scott (1986), el género es una categoria util de analisis histérico que permite
explicar como las diferencias entre hombres se organizan simbdlicamente y se
institucionalizan en estructuras sociales que reproducen desigualdades.

En este sentido, el género no solo describe diferencias, sino que también
estructura jerarquias. Estas jerarquias se expresan en la distribucién desigual de
recursos, oportunidades y reconocimiento, asi como en la legitimacién de determinadas
formas de autoridad y conocimiento. Nayak y Kehily (2006), desde una perspectiva
posestructuralista, profundizan esta idea al sefialar que el género es performativo, es
decir, se construye y reproduce continuamente a través de practicas, discursos y normas

sociales que regulan lo que se considera “femenino” o “masculino”.
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En el ambito educativo, estas construcciones se traducen en expectativas
diferenciadas sobre las capacidades, intereses y trayectorias de hombres y mujeres.
Diversos estudios han demostrado que las disciplinas STEM han sido histéricamente
asociadas con atributos considerados masculinos, como la racionalidad, la objetividad y
la l16gica (Harding, 1986; TUR, E. C., s. f.). Esta asociacion ha contribuido a la exclusion
simbdlica y material de las mujeres en estos campos, limitando su acceso, permanencia
y desarrollo profesional.

Asimismo, Connell y Pearse (2018) introducen el concepto de “orden de género”,
entendido como el conjunto de relaciones sociales que organizan la interaccion entre
masculinidades y feminidades en un contexto determinado. Este orden se reproduce en
las instituciones a través de normas, practicas y discursos que legitiman ciertas formas
de poder. En las universidades, esto puede observarse en la predominancia masculina
en cargos de liderazgo, en la invisibilizacion de aportes femeninos y en la reproduccion
de estereotipos de género en el curriculo y en las interacciones cotidianas.

Desde una perspectiva critica, la teoria de género también permite cuestionar la
aparente neutralidad de las instituciones. Como sefala Frasel (2007), las injusticias de
género no solo se relacionan con la distribucién desigual de recursos (dimension
econdmica), sino también con el reconocimiento cultural y simbdlico. En el caso de las
mujeres en STEM, esto implica no solo garantizar el acceso, sino también transformar
las condiciones que afectan su reconocimiento, participacion y sentido de pertenencia.

En sintesis, la teoria de género ofrece un marco integral para analizar cémo las
desigualdades se construyen, legitiman y reproducen en los entornos académicos. Su
incorporacion en esta investigacion permite visibilizar las dinamicas de poder que
subyacen a la violencia multidimensional y a las barreras invisibles que enfrentan las

mujeres en carreras STEM.

1.1.4.2. Enfoque interseccional
El enfoque interseccional surge como una respuesta a las limitaciones de los

analisis que abordan las desigualdades desde una sola categoria, como el género.
Propuesto inicialmente por Carastathis (2014 ), este enfoque plantea que las experiencias
de discriminacién y opresién no pueden entenderse de manera aislada, sino como el

resultado de la interaccion simultanea de multiples ejes de desigualdad, tales como el

16



género, la clase social, la etnia, la edad, la orientacién sexual, la discapacidad y la
condicién econdémica.

Carastathis (2014) argumenta que las mujeres no constituyen un grupo
homogéneo, y que las formas de violencia y exclusidon que enfrentan varian en funcion
de su ubicacion en diferentes estructuras de poder. Por ejemplo, una mujer joven, de
bajos recursos y perteneciente a una minoria étnica puede experimentar formas de
discriminacion distintas -y muchas veces mas intensas- que una mujer con mayores
privilegios socioeconomicos. Esta perspectiva permite visibilizar las desigualdades
internas dentro de los grupos y evitar generalizaciones que invisibilicen experiencias
especificas.

Collins (2017) amplia este enfoque al introducir el concepto de “matriz de
dominacion”, que explica como diferentes sistemas de poder -como el patriarcado, el
racismo y el capitalismo- se entrelazan y se refuerzan mutuamente. Desde esta mirada,
las instituciones educativas no solo reproducen desigualdades de género, sino también
otras formas de exclusiéon que afectan de manera diferenciada a las mujeres.

En el contexto de las carreras STEM, el enfoque interseccional resulta
especialmente pertinente. Las mujeres que ingresan a estos campos no solo enfrentan
barreras asociadas al género, sino también a otras condiciones estructurales. Por
ejemplo, estudiantes provenientes de zonas rurales, con limitaciones econdémicas o
pertenecientes a grupos histéricamente marginados pueden enfrentar mayores
dificultades para acceder a recursos, redes de apoyo u oportunidades académicas.

Ademas, la interseccionalidad permite comprender como las politicas
institucionales pueden ser insuficientes si no consideran esta diversidad de experiencias.
Como sefala Hancock (2007), las intervenciones que no incorporan un enfoque
interseccional corren el riesgo de beneficiar unicamente a ciertos grupos dentro de la
categoria “mujeres”, dejando fuera a aquellas en situaciones de mayor vulnerabilidad.

Desde una perspectiva metodologica, este enfoque también implica un
compromiso con la inclusién de voces diversas y con la construccion participativa del
conocimiento. En esta investigacion, el enfoque interseccional permite analizar de

manera mas profunda los factores de riesgo y las barreras invisibles, considerando como
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distintas variables se combinan para configurar experiencias diferenciadas de violencia
e inclusion.

En sintesis, la interseccionalidad enriquece el analisis al reconocer la complejidad
de las experiencias de las mujeres en STEM, aportando una mirada mas inclusiva, critica

y contextualizada que resulta clave para el disefio de estrategias efectivas y equitativas.

1.1.4.3. Teoria organizacional feminista
La teoria organizacional feminista ofrece un marco critico para analizar como las

instituciones, lejos de ser espacios neutrales, estan estructuradas de manera que
reproducen desigualdades de género. Acker (1990) plantea que las organizaciones estan
“generizadas”, es decir, que sus normas, practicas, estructuras y procesos incorporan
supuestos implicitos sobre el género que favorecen a los hombres y desfavorecen a las
mujeres.

Uno de los aportes centrales de Acker (1990) es la identificacién de los “procesos
de generizacién“ dentro de las organizaciones, que incluyen la division del trabajo, la
construccion de simbolos y discursos, las interacciones cotidianas y la formacion de
identidades. Estos procesos operan de manera simultanea y contribuyen a la
reproduccion de jerarquias de poder basadas en el género.

En el ambito universitario, estos procesos pueden observarse en multiples
dimensiones. Por ejemplo, en la distribucion desigual de roles académicos y
administrativos, donde los hombres suelen ocupar posiciones de mayor prestigio y poder;
en los criterios de evaluacion de desemperio, que pueden estar sesgados hacia estilos
de liderazgo masculinos; o en las dinamicas de patrticipacién en el aula, donde las voces
femeninas pueden ser menos valoradas o interrumpidas con mayor frecuencia.

Dalkilic y Yilmaz (2019), desde una perspectiva organizacional, ya habian
sefalado que la baja representacion de mujeres en ciertos espacios genera efectos de
“tokenismo”, donde las mujeres son percibidas como excepciones y estan sujetas a
mayor escrutinio y presion. Este fendmeno es particularmente relevante en carreras
STEM, donde la presencia femenina sigue siendo minoritaria.

Asimismo, Ely y Meyerson (2000) proponen que el cambio organizacional con
enfoque de género no puede limitarse a la inclusion de mas mujeres, sino que requiere

transformar las estructuras, normas y practicas que perpetuan la desigualdad. Esto
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implica cuestionar los modelos tradicionales de liderazgo, productividad y éxito, asi como
promover culturas organizacionales mas inclusivas y equitativas.

Desde esta perspectiva, las barreras invisibles y las microviolencias no son
simplemente comportamientos individuales, sino manifestaciones de estructuras
organizacionales que legitiman ciertas formas de poder. Por ello, su abordaje requiere
intervenciones a nivel institucional, que incluyan cambios en politicas, practicas y culturas
organizacionales.

En sintesis, la teoria organizacional feminista permite comprender cémo las
desigualdades de género se institucionalizan y reproducen en los entornos académicos,

aportando herramientas clave para su analisis y transformacion.

1.1.4.4. Perspectiva de derechos humanos
La perspectiva de derechos humanos constituye un marco normativo y ético

fundamental para abordar la violencia de género en entornos educativos. Desde esta
perspectiva, la educacion superior es reconocida como un derecho humano que debe
garantizarse en condiciones de igualdad, dignidad, seguridad y no discriminacion. Segun
TUR, E. C. (s. f.), los sistemas educativos tienen la responsabilidad de promover
entornos inclusivos que permitan el desarrollo pleno de todas las personas sin distincion
de género u otras condiciones.

El enfoque de derechos humanos implica reconocer a las personas como sujetos
de derechos y a las instituciones como responsables de garantizar su cumplimiento. Esto
supone no solo el acceso a la educacion, sino también la creacion de condiciones que
aseguren la permanencia, el bienestar y la participacién activa de los estudiantes. En
este sentido, la violencia de género en universidades representa una vulneracién directa
de multiples derechos, incluyendo el derecho a la educacién, a la integridad personal, a
la igualdad y a la no discriminacion.

Tomasevski (2001) propone el marco de las “4A” (por sus siglas en inglés) del
derecho a la educacion: disponibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad. Este
modelo permite evaluar si los sistemas educativos cumplen con estandares minimos de
calidad y equidad. En el caso de las mujeres en STEM, la violencia multidimensional y

las barreras invisibles afectan especialmente la aceptabilidad (ambientes seguros y

19



respetuosos) y la adaptabilidad (capacidad del sistema para responder a las necesidades
diversas).

Ademas, la perspectiva de derechos humanos enfatiza la obligacién de los
Estados y las instituciones de actuar con debida diligencia para prevenir, atender y
erradicar la violencia. Esto incluye la adopcién de medidas preventivas, la existencia de
mecanismos efectivos de denuncia y la garantia de procesos justos y confidenciales.

Gassier y Traore (2022) desde una pedagogia critica, también aportan a este
enfoque al senalar que la educacién debe ser un espacio de liberacion y transformacién
social. En este sentido, abordar la violencia de género en universidades no solo es una
cuestion de cumplimiento normativo, sino también un compromiso ético con la
construccion de sociedades mas justas e igualitarias.

En el contexto de esta investigacion, la perspectiva de derechos humanos permite
enmarcar la problematica de la violencia multidimensional como una cuestién de justicia
social, reforzando la necesidad de generar entornos académicos que garanticen el
ejercicio pleno de derechos para las mujeres en carreras STEM.

En sintesis, este enfoque aporta una base normativa sélida que orienta tanto el
analisis como las propuestas de intervencién, asegurando que las acciones derivadas de
la investigacion estén alineadas con principios de equidad, dignidad y respeto a los
derechos humanos.

En conjunto, los modelos y teorias desarrollados permiten comprender la
complejidad de las dinamicas de desigualdad que atraviesan la experiencia de las
mujeres en carreras STEM, evidenciando que la violencia multidimensional y las barreras
invisibles no son hechos aislados, sino el resultado de estructuras sociales, culturales e
institucionales profundamente arraigadas. Desde la teoria de género hasta la perspectiva
de derechos humanos, pasando por el enfoque interseccional y la teoria organizacional
feminista, se configura un marco analitico integral que orienta la interpretacion de los
hallazgos y sustenta la necesidad de intervenciones contextualizadas y sostenibles. A
partir de esta base conceptual, resulta fundamental contrastar estos planteamientos con
la evidencia empirica reciente, a fin de identificar tendencias, vacios y aportes actuales

en el estudio de la violencia de género en entornos universitarios. En este sentido, el
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siguiente apartado presenta el estado del arte, con énfasis en investigaciones

desarrolladas en los ultimos afios a nivel internacional, regional y nacional.

1.2 Estado del arte
Durante los ultimos cinco anos, la literatura académica ha evidenciado de manera

consistente que la violencia basada en género en la educacion superior continua siendo
una problematica persistente, compleja y, en muchos casos, sub-reportada. A nivel
internacional, autores como TUR, E. C. (s. f.) han sefialado que, a pesar de los avances
en el acceso de las mujeres a la educacién superior, persisten barreras estructurales
relacionadas con sesgos de género, acoso, discriminacion y limitaciones en el acceso a
espacios de liderazgo académico. Estas desigualdades se intensifican en areas STEM,
donde la participacién femenina sigue siendo menor y las culturas institucionales tienden
a reproducir dindmicas masculinizadas. En esta linea, estudios recientes de Gassier y
Traore (2022) y Viera (2025) destacan que los entornos altamente competitivos,
jerarquicos y con escasa diversidad incrementan la percepcion de exclusion, afectan el
sentido de pertenencia y limitan el desarrollo académico de las mujeres.

Investigaciones desarrolladas por Gelardi y Gozzi (2021) sobre la participacion de
mujeres en ciencia y tecnologia revelan que, aunque ha habido avances en el acceso,
persisten brechas significativas en términos de reconocimiento académico, acceso a
mentorias, financiamiento y oportunidades de liderazgo. De manera complementaria,
ONU Muijeres (2022) ha documentado que las formas mas frecuentes de violencia en
entornos universitarios no siempre son explicitas, sino que se manifiestan principalmente
a través de violencia psicologica, simbdlica y microviolencias cotidianas que afectan el
bienestar emocional, la confianza y la trayectoria académica de las estudiantes.
Asimismo, estudios recientes sobre microagresiones en contextos educativos (Sue,
2008; Nadal, et al. 2021) confirman que estas practicas, aunque sutiles, tienen efectos
acumulativos que inciden en la permanencia y el desempeio académico, especialmente
en grupos histéricamente marginados.

En el contexto latinoamericano, el interés por investigar la violencia de género en
instituciones de educacion superior ha crecido de manera significativa en los ultimos

afnos, evidenciando que se trata de un fendmeno estructural y extendido en la region.
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En Ecuador, investigaciones recientes desarrolladas por universidades publicas y
centros de investigacion (Bastidas et al., 2025) han identificado altos niveles de acoso
sexual, hostigamiento académico, violencia simbdlica y discriminacion de género dentro
de los campus universitarios. Varela (2020) ha sefalado que una proporcion
considerable de estudiantes percibe insuficiente respuesta institucional ante situaciones
de violencia, lo que contribuye a la desconfianza en los mecanismos de denuncia.

En paises como Espana, estudios publicados recientemente (Campelo, 2024)
evidencian que las estudiantes en carreras de ingenieria, tecnologia y ciencias enfrentan
mayores niveles de invisibilizacion académica, menor reconocimiento de sus aportes y
limitaciones en el acceso a redes profesionales. De forma similar, en Argentina,
investigaciones recientes impulsadas por Batista et al. (2025) han documentado que la
violencia simbodlica, las practicas de exclusion y los sesgos de género continuan siendo
frecuentes en espacios académicos altamente masculinizados. Visbal (2023) refuerza
este andlisis al sefialar que la violencia de género en la educacion superior debe
comprenderse desde una perspectiva estructural, en la que confluyen normas culturales,
relaciones jerarquicas, desigualdades econdmicas y practicas institucionales que
reproducen la exclusion.

En Centroamérica, aunque la produccion cientifica sigue siendo mas limitada en
comparacion con otras regiones, se observa un interés creciente por visibilizar y analizar
la violencia de género en entornos universitarios. Gutiérrez y Navarrete (2023)
evidencian que el acoso sexual, la discriminacion y la violencia simbdlica continuan
siendo experiencias frecuentes entre estudiantes universitarias, especialmente en
carreras técnicas. Rodriguez (2021) y ONU Mujeres (2022), han identificado la necesidad
urgente de fortalecer mecanismos institucionales de prevencion, atencion y
sensibilizacion, asi como de generar datos sistematicos que permitan dimensionar la
problematica. A nivel regional, uno de los principales desafios radica en la escasa
documentacion especifica sobre violencia multidimensional en carreras STEM, lo que
limita el disefio de intervenciones focalizadas.

En el caso de El Salvador, la evidencia cientifica sobre violencia de género en
educacion superior aun es incipiente y fragmentada, lo que evidencia un vacio importante

en la produccién académica. Menéndez et al. (2017) han documentado la persistencia
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de violencia psicologica, acoso sexual, hostigamiento y discriminaciéon en distintos
espacios educativos. Estos estudios sefialan que las mujeres continuan enfrentando
desigualdades en términos de reconocimiento académico, acceso a oportunidades y
participacion en espacios de toma de decisiones. Asimismo, Flores (2024) ha destacado
la necesidad de fortalecer la equidad de género en el sistema educativo, particularmente
en areas cientificas y tecnoldgicas.

Sin embargo, pese a estos avances, existe una notable ausencia de
investigaciones centradas especificamente en la experiencia de mujeres en carreras
STEM dentro del contexto salvadoreio, especialmente desde un enfoque que integre la
violencia multidimensional, las barreras invisibles y los factores de riesgo. Esta brecha
limita la comprension profunda de las dinamicas que afectan la permanencia, el bienestar
y el desarrollo académico de las mujeres en estos campos, asi como la formulacion de
estrategias contextualizadas y efectivas.

En este sentido, la presente investigacion se posiciona como un aporte relevante
al campo de estudio, al generar evidencia empirica situada que permite identificar
factores de riesgo, analizar barreras invisibles y comprender las dinamicas de violencia
multidimensional en el contexto universitario. La articulacion entre el marco tedrico
conceptual -basado en la teoria de género, el enfoque interseccional, la teoria
organizacional feminista y la perspectiva de derechos humanos- y la revision del estado
del arte permite construir una base solida para el analisis de la problematica,
evidenciando tanto su caracter estructural como la necesidad de abordajes integrales.

De esta manera, el estudio no solo responde a un vacio en la literatura nacional,
sino que también contribuye a la generacion de conocimiento orientado a la construccion
de entornos académicos mas inclusivos, seguros y equitativos para las mujeres en
carreras STEM.

2. Metodologia
2.1. Diagnéstico inicial
La violencia de género en instituciones de educacion superior constituye una

problematica persistente que, en muchos casos, permanece invisibilizada debido a su

manifestacion a través de formas sutiles y normalizadas. En carreras con enfoque STEM,
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esta situacion se intensifica por la histérica masculinizacion de estos campos, lo que
genera dinamicas de exclusion, desigualdad y desvalorizacion hacia las mujeres.

El diagnéstico inicial parte de la identificacién de indicios de microviolencias,
percepciones de inequidad, experiencias de discriminacion y limitaciones en el acceso a
espacios de participacidn y reconocimiento académico. Asimismo, se reconoce la
existencia de barreras invisibles que afectan la permanencia, el bienestar emocional y el
desarrollo académico de las estudiantes.

A partir de este contexto, surge la necesidad de analizar de manera sistematica
los factores de riesgo y las condiciones que favorecen la reproduccion de estas
dinamicas, con el fin de generar evidencia que permita comprender el fenémeno en
profundidad y orientar propuestas de mejora basadas en la realidad del entorno

universitario.

2.2. Objetivos
Objetivo general

Disefar propuestas orientadas a la promocion de entornos académicos mas
inclusivos, seguros y equitativos mediante el analisis de los factores de riesgo y las
barreras invisibles que perpetuan la violencia de género multidimensional en mujeres de
carreras con enfoque STEM en la Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), desde
un enfoque interseccional, participativo y ético.

Objetivos especificos

> ldentificar las formas de violencia de género multidimensional, visibles e invisibles,
que experimentan las mujeres en carreras STEM.

» Analizar los factores de riesgo individuales, institucionales y socioculturales que
incrementan la vulnerabilidad ante estas formas de violencia.

» Examinar la percepcion de la comunidad académica sobre las condiciones de
equidad, inclusion y respeto en el entorno universitario.

» Generar insumos para la elaboracion de lineamientos orientados a la prevencion

y deteccion temprana de la violencia multidimensional.

2.3. Enfoque de investigacién
La investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto (cualitativo-cuantitativo), con

un disefio de tipo secuencial. Este enfoque permitié integrar la profundidad interpretativa

del componente cualitativo con la capacidad de generalizacién del analisis cuantitativo.
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El componente cualitativo facilité la comprension de las experiencias,
percepciones y significados construidos por las participantes en relacion con la violencia
de género y las barreras invisibles. Por su parte, el componente cuantitativo permitio
identificar tendencias, patrones y relaciones entre variables asociadas al fendmeno
estudiado.

El enfoque interseccional guio todo el proceso investigativo, permitiendo
reconocer como diferentes condiciones (edad, rol académico, contexto socioeconémico,

entre otras) interactuan y configuran experiencias diferenciadas de vulnerabilidad.

2.4. Tipo de investigacion
El estudio se enmarca en un disefio descriptivo-analitico con alcance explicativo.

» Es descriptivo, porque caracteriza las formas de violencia, las percepciones del
clima institucional y las barreras invisibles presentes en el contexto universitario.

» Es analitico, porque examina las relaciones entre factores de riesgo y
manifestaciones de violencia.

» Presenta un alcance explicativo, al buscar comprender como y por qué se
producen estas dinamicas dentro del entorno académico.
Asimismo, tiene un caracter aplicado, ya que sus resultados estan orientados a la

generacion de propuestas concretas derivadas de la evidencia obtenida.

2.5. Preguntas cientificas, tareas de investigacion, hipétesis o supuestos
» Pregunta de investigacion

¢ Cuales son los factores de riesgo y las barreras invisibles que influyen en la
manifestacion de violencia multidimensional contra mujeres en carreras STEM en la
UTLA?
» Preguntas especificas
v' ¢Qué formas de violencia de género son percibidas o experimentadas en el
entorno académico?
v" ¢ Qué condiciones incrementan la vulnerabilidad de las estudiantes?
v ¢ Como se manifiestan las barreras invisibles en la trayectoria académica?
» Tareas de investigacion
v Disefio y validacion de instrumentos de recoleccién de datos
v Aplicaciéon de encuestas estructuradas

v Desarrollo de grupos focales con estudiantes
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v’ Sistematizacion y analisis de la informacion recolectada
v Elaboracion de propuestas derivadas de los hallazgos
» Supuestos de investigacion

v' Las mujeres en carreras STEM enfrentan formas de violencia
multidimensional que no siempre son reconocidas como tales

v’ Las barreras invisibles influyen significativamente en su desarrollo
académico y percepcidon de pertenencia

v' Existen factores de riesgo asociados a dinamicas institucionales vy

socioculturales que favorecen la reproduccion de estas practicas

2.6. Métodos de investigacion
En la presente investigacion se emplearon métodos teoricos y empiricos:

» Meétodos tedricos
v' Andlisis-sintesis: para la construcciéon del marco conceptual
v Inductivo-deductivo: para interpretar los datos y generar conclusiones
v Sistematizacion: para organizar la informacion obtenida
» Meétodos empiricos
v' Encuesta estructurada
v" Grupos focales

v Observacion indirecta a través de registros cualitativos

2.7. Técnicas e instrumentos de investigacion
» Fase cuantitativa

v Técnica: encuesta

v Instrumento: cuestionario estructurado en formato digital con escala tipo
Likert, organizado en dimensiones: violencia de género, clima institucional
y barreras invisibles

» Fase cualitativa
v' Técnica: grupo focal
v Instrumento: guia semiestructurada con preguntas orientadoras.
Adicionalmente, se utilizaron registros de notas de campo para complementar la

informacion cualitativa.

2.8. Universo, poblacién y muestra
> Universo
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Comunidad académica vinculada a carreras con enfoque STEM en la UTLA
» Poblacién
Estudiantes de carreras STEM, con énfasis en participacién femenina.
» Muestra
v' Cuantitativa: muestra no probabilistica por conveniencia, integrada por
estudiantes que respondieron voluntariamente la encuesta.
v/ Cualitativa: seleccién intencional de participantes para grupos focales,
considerando criterios de diversidad (carrera, ciclo académico,
experiencias)

2.9. Estrategia metodologica
La estrategia metodoldgica de la presente investigacion se desarroll6 mediante un

proceso secuencial y articulado, disefiado para garantizar coherencia entre los objetivos
planteados, las técnicas de recoleccién de informacion y el analisis integral de los
resultados. Debido a la complejidad del fendmeno estudiado, se optd por una estructura
metodologica progresiva que permitiera avanzar desde la construccion de instrumentos
hasta la elaboracion de propuestas derivadas sustentadas en evidencia empirica.

En una primera fase se realiz6 el disefio de los instrumentos de investigacion,
considerando los objetivos del estudio, las variables identificadas en el marco teérico y
las particularidades del contexto universitario. Para la fase cuantitativa se elabor6 una
encuesta estructurada (Ver anexo 1) orientada a identificar percepciones relacionadas
con violencia multidimensional, barreras invisibles, clima institucional, microviolencias y
factores de riesgo. Paralelamente, se disefié una guia de preguntas para el desarrollo de
grupos focales (Ver anexo 2), con el propdsito de profundizar en las experiencias
subjetivas y percepciones de las participantes.

El grupo focal, concebido en esta investigacion como un circulo de dialogo,
constituyé una técnica cualitativa clave orientada a profundizar en las experiencias,
percepciones y significados construidos por las participantes en torno a la violencia de
geénero multidimensional, las barreras invisibles y las dinamicas presentes en carreras
STEM. Este método permiti6 no solo recoger informacién individual, sino también
identificar patrones colectivos y narrativas compartidas que dificilmente emergen en

instrumentos individuales.
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El objetivo del grupo focal fue generar un espacio seguro, participativo y reflexivo
que permitiera comprender, desde la voz de las participantes, las manifestaciones de
violencia multidimensional, los factores de riesgo y las barreras invisibles presentes en
su trayectoria académica, asi como co-construir propuestas orientadas a su

transformacion.

Posteriormente, los instrumentos fueron sometidos a un proceso de validacion
mediante juicio de expertos. En esta etapa participaron profesionales con experiencia en
investigacion, educacion superior, género y metodologia cientifica, quienes revisaron
aspectos relacionados con claridad, pertinencia, coherencia y relevancia de cada uno de
los items. Este proceso permitié fortalecer la calidad técnica de los instrumentos y
realizar ajustes orientados a mejorar la comprension de las preguntas y la precision de
la informacién recolectada (Ver anexo 3).

Una vez finalizada la validacion, se procedié a la aplicacion de la encuesta
estructurada a estudiantes de la universidad, obteniendo un total de 73 encuestas
completadas (Ver anexo 4). La recoleccion de informacion cuantitativa permitio obtener
una aproximacion general sobre las percepciones del entorno académico, el
reconocimiento de situaciones de violencia y la identificacion de dinamicas asociadas a
barreras invisibles y desigualdades de género.

En una fase posterior se desarrollaron los grupos focales (Ver anexo 5), los cuales
constituyeron un componente central de la investigacion debido a la riqueza interpretativa
de la informacion obtenida. Estos espacios facilitaron el didlogo abierto y la reflexién
colectiva entre las participantes, permitiendo identificar experiencias, percepciones y
significados que no emergieron con la misma claridad en la fase cuantitativa. A través de
esta técnica fue posible profundizar en procesos de normalizacion, adaptacion vy
naturalizacion de practicas de exclusion presentes en los entornos académicos.

Posteriormente, se realizo el procesamiento y analisis de los datos recolectados,

asi como la elaboracion de resultados y propuestas derivadas de la investigacion.

2.10. Recoleccidén y procesamiento de la informacion
La recoleccion de datos cuantitativos se realizé mediante la aplicacion digital del

cuestionario, garantizando anonimato y participacion voluntaria.
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Los datos cualitativos se obtuvieron a través de grupos focales, los cuales fueron
desarrollados en espacios seguros, con consentimiento informado y registro de
informacion relevante.

El procesamiento incluyo:
Codificacion de respuestas
Organizaciéon en matrices

Depuracion de datos

YV V V VYV

Preparacion para analisis estadistico y tematico

2.11. Andlisis de la informacion recolectada
Se realizé el procesamiento y analisis de los datos recolectados. En el caso de la

informacion cuantitativa, se emplearon procedimientos de organizacién, tabulacion y
analisis descriptivo de frecuencias y tendencias. Por su parte, la informacion cualitativa
obtenida en los grupos focales fue sometida a un proceso de categorizacion y analisis
tematico, identificando patrones recurrentes, discursos significativos y relaciones entre
las experiencias compartidas por las participantes.

La integracion de ambas fases permitié desarrollar un proceso de triangulacion
metodoldgica, mediante el cual se contrastaron los hallazgos cuantitativos y cualitativos
para obtener una comprension mas profunda del fenémeno estudiado. Esta articulacion
favorecié la identificacion de tensiones importantes entre la percepcion general de
seguridad institucional y la persistencia de dinamicas normalizadas de exclusion y
microviolencias.

Finalmente, con base en los hallazgos obtenidos, se elaboraron los resultados,
conclusiones y la propuesta derivada de la investigacion denominada “Propuesta de
lineamientos para la prevencion y deteccién temprana de la violencia multidimensional
en las mujeres en carreras con enfoque STEM”. Esta propuesta busca aportar
orientaciones preventivas y formativas contextualizadas a las realidades identificadas
durante el proceso investigativo.

En conjunto, la estrategia metodologica permitio desarrollar un abordaje integral,
progresivo y coherente con la naturaleza multidimensional del objeto de estudio,
fortaleciendo la validez interpretativa de los resultados y favoreciendo la construccién de

aportes aplicables al contexto universitario.
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2.11.

YV V. V V V

Aspectos éticos
La investigacion se desarrollé bajo principios éticos fundamentales:

Participacion voluntaria

Consentimiento informado

Confidencialidad y anonimato

Uso exclusivo de la informacion con fines académicos
Respeto a la integridad y bienestar de las participantes

Se garantiz6 que ninguna informacion permitiera la identificacion individual,

resguardando la privacidad de todas las personas involucradas.

3. Resultados y discusion
3.1. Actividades ejecutadas vs. Actividades planificadas

El desarrollo de la presente investigacion mantuvo una alta correspondencia
con la planificacién metodoldgica inicialmente establecida; sin embargo, durante el
proceso de ejecucidn fue necesario realizar determinados ajustes orientados a
fortalecer la viabilidad operativa, la pertinencia contextual y la profundidad analitica
del estudio. Estas adecuaciones respondieron a las dinamicas reales de acceso a
participantes, disponibilidad institucional y necesidades emergentes identificadas
durante el trabajo de campo.

Uno de los principales ajustes metodoldgicos consistié en la sustitucion de
entrevistas individuales por la implementacion del grupo focal como técnica principal
del componente cualitativo. Lejos de representar una limitacion para la
investigacion, esta modificacion permitid enriquecer significativamente la
comprensiéon del fendmeno estudiado, debido a que facilité no solo la exploracion
de experiencias individuales, sino también la identificacion de dinamicas colectivas,
discursos compartidos, percepciones normalizadas y mecanismos de validacion
social entre las participantes.

Desde el punto de vista metodoldgico, el grupo focal favorecio la construccion
conjunta de significados y la emergencia de narrativas que dificilmente hubiesen
surgido con la misma profundidad en entrevistas individuales. Este aspecto resultd
especialmente relevante considerando que la investigacion aborda fenédmenos

asociados a violencia multidimensional, barreras invisibles y microviolencias,
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elementos que frecuentemente operan de manera sutil, cotidiana y culturalmente
normalizada dentro de los entornos académicos. En este sentido, la interaccion
grupal permiti6 evidenciar como determinadas practicas discriminatorias o
excluyentes son asumidas como parte de la experiencia universitaria habitual y
dejan de ser cuestionadas por quienes las viven de forma recurrente.

Asimismo, otro ajuste importante se produjo en el componente cuantitativo
de la investigacion. Inicialmente, la aplicacion de instrumentos se orientaba
prioritariamente hacia mujeres estudiantes de carreras STEM; no obstante, con el
propdésito de obtener una vision mas amplia del contexto institucional y fortalecer el
analisis comparativo de percepciones, se decidid ampliar la aplicacion de las
encuestas hacia poblacion estudiantil general de la universidad, incluyendo
estudiantes de distintas carreras y tanto hombres como mujeres.

Esta ampliacion metodoldgica permitié contextualizar los hallazgos dentro de
un marco institucional mas amplio, identificando percepciones generales sobre
clima académico, violencia de género, inclusion y barreras invisibles. Al mismo
tiempo, posibilitd contrastar dichas percepciones con los hallazgos especificos
emergentes del grupo focal desarrollado con estudiantes mujeres en carreras
STEM, donde las experiencias relacionadas con exclusién simbdlica, division
tradicional de roles y masculinizacion de determinados espacios académicos se
manifestaron con mayor profundidad.

La combinacién de ambas estrategias fortalecié la consistencia metodolégica
del estudio, permitiendo integrar tendencias cuantitativas generales con
interpretaciones cualitativas situadas. De esta manera, la investigacion logro
desarrollar una comprension mas integral del fenomeno, reconociendo tanto las
percepciones institucionales amplias como las experiencias especificas vividas por

las estudiantes en contextos académicos histéricamente masculinizados (Ver Tabla

1.
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Tabla 1

Actividades ejecutadas vs actividades planificadas

Actividad planificada Actividad ejecutada Observaciones

Disefo de instrumentos Ejecutado Sin modificaciones
sustanciales

Validacién de instrumentos Ejecutado Evaluacién por expertos

Aplicacion de encuestas Ejecutado Ampliacién a poblacion
general estudiantil

Entrevistas No ejecutado Sustituido por grupo focal

Grupo focal Ejecutado 1 grupo focal con 9
participantes

Talleres participativos No incluidos en fase Considerados productos
investigativa derivados
Analisis de datos Ejecutado Integracion cualitativa y

cuantitativa

Fuente: Elaboraciéon propia

En coherencia con los objetivos planteados y con el enfoque mixto adoptado en
la investigacion, fue necesario establecer un proceso sistematico de organizacion y
analisis de la informacion recolectada. Para ello, se diseid una matriz de
operacionalizacion de variables que permitié vincular los objetivos especificos con las
dimensiones de analisis, indicadores, técnicas de recoleccién e instrumentos aplicados,
garantizando asi la coherencia metodoldgica y la trazabilidad entre el planteamiento del

problema, los datos obtenidos y los resultados alcanzados (Ver Tabla 2).
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3.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 2

Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Dimensione | Indicadores items/preguntas | Técnica Instrumento
s
Violencia  de | Manifestacion de relaciones | Violencia Presencia de comentarios | Encuesta: Encuesta | Cuestionario
género desiguales de poder que afectan a | psicologica y | sexistas item 6 estructurado
multidemension | las mujeres a través de formas | simbdlica
al psicologicas, simbdlicas,
estructurales y oftras expresiones
visibles e invisibles en el entorno
académico.
Conocimiento de casos de | item7
acoso
Percepcion de respuesta | item 8
institucional
Sensacion de seguridad enel | item 9
entorno
Conocimiento de canales de | item 10
denuncia
Experiencias | Relatos de discriminacion o | Pregunta 2 (grupo | Grupo Guia semiestructurada
vividas violencia focal) focal
Manifestaciones observadas | Pregunta
orientadora  en
grupo focal
Clima Percepcion del ambiente académico | Equidad de | Igualdad de oportunidades | Item 11 Encuesta | Cuestionario
institucional en términos de equidad, respeto, | trato percibidas estructurado
inclusion y apoyo hacia las mujeres
Ambiente de respeto item 12
Inclusién Inclusién en actividades tem 13
académica
Apoyo Respaldo docente ante | item 14
institucional | situaciones
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Percepcién | Descripcion del ambiente | Pregunta 3 (grupo | Grupo Guia semiestructurada
cualitativa institucional focal) focal
Barreras Obstaculos no explicitos y practicas | Microviolenci | Comentarios que minimizan | item 15 Encuesta | Cuestionario
invisibles y | sutiles que limitan la participacion, | as capacidades estructurado
microviolencias | reconocimiento y desarrollo
académico de las mujeres
Desigualdad en | item 16
oportunidades
Condiciones | Impacto de | item 17
estructurales | responsabilidades
personales
Exigencias diferenciadas tem 18
Experiencia | Identificacion de barreras | Pregunta 4 (grupo | Grupo Guia semiestructurada
subjetiva invisibles focal) focal
Estrategias para superarlas | Pregunta 5 (grupo
focal)
Factores de | Condiciones individuales, | Individuales | Percepcion de vulnerabilidad | Preguntas Encuesta | Cuestionario
riesgo institucionales y socioculturales que abiertas encuesta
incrementan la probabilidad de
experimentar violencia o exclusién
Institucionale | Falta de apoyo o protocolos | Grupo focal | Grupo Guia
S (preguntas 3y 4) | focal
Sociocultural | Estereotipos de  género | Grupo focal
es percibidos
Propuestasde | Acciones sugeridas por la comunidad | Prevencion | Estrategias  institucionales | Pregunta abierta | Encuesta | Cuestionario
mejora para prevenir y detectar la violencia sugeridas encuesta
de género
Mejora  del | Recomendaciones de | Pregunta 5 grupo | Grupo Guia
entorno participantes focal focal

Fuente: Elaboraciéon propia
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3.3. Resultados por indicadores de evaluacién

3.3.1. Resultados cuantitativos por indicadores

3.3.1.1. Caracterizacion general de la muestra
La muestra estuvo conformada por estudiantes universitarios pertenecientes a

distintas carreras de la Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), integrando tanto
areas STEM como no STEM, lo cual permitié obtener una vision amplia y transversal del
entorno académico institucional. Participaron estudiantes de las carreras de
Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Ingenieria en Sistemas y Tecnologias
de Informacion, Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica, Ingenieria
Agronomica e Ingenieria Industrial las cuales son areas de formacion académica
presentes en la institucion (Ver Figura 1).

Esta diversidad disciplinaria constituye un elemento relevante dentro del estudio,
debido a que favorece una comprension mas integral del clima universitario y de las
percepciones asociadas a la violencia multidimensional y las barreras invisibles. Cada
carrera posee dinamicas académicas, niveles de exigencia, culturas organizacionales y
formas de interaccién particulares, por lo que incorporar diferentes contextos formativos
permitid ampliar el alcance interpretativo de los resultados y evitar una lectura

reduccionista del fenomeno investigado.

Figura 1

Distribucion de participantes segun carrera universitaria
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3. Carrera que estudia
71 respuestas

8
6 (8,5 %) "
6 7 (919 %)
4 3 (4,2 %) 3 (4,2 %) 3(4,2%3 (4,2 %) 3[(4,2 %) 3(4,2%)
2(2,8 %) 2 (2(238)%). 2(2,8 %) 2(2,8 %)
A (1,4 A1, (AN (R ERCRER CHBAL AV R ERPAREPAR, (0 1(124)%) T (X BAL A, (8 CRER (P8
0
Administracion de... ING en sistemas Ingeniera civil Ingenieria Electré...  Ingenieria industrial Licenciatura...

Contabilidad Ing civil Ingenieria electrica  Ingenieria agrond... Licenciatura en Co...

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

Desde el punto de vista etario, predominé la participacion de poblacion joven
universitaria en proceso de formacion académica. El rango de edad con mayor
representacion correspondié al grupo entre 20 y 25 afos, equivalente al 31.9% de la
muestra, seguido por el rango entre 26 y 30 afios, con un 26.4%. En menor proporcién
participaron estudiantes mayores de 36 anos, quienes representaron el 6.9% de la
poblacion encuestada (Ver Figura 2).

La distribucion de edades refleja la diversidad generacional presente dentro de la
institucion y permite comprender como las experiencias universitarias pueden variar de
acuerdo con el momento vital, las responsabilidades personales y el nivel de madurez
académica de las y los participantes. Asimismo, este aspecto resulta relevante
considerando que determinadas percepciones relacionadas con violencia, discriminacion
o barreras de género pueden estar mediadas por factores asociados a la edad, la
experiencia acumulada y el tiempo de permanencia dentro del sistema educativo

superior.

Figura 2

Rango etario de las participantes del estudio
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1. Edad

72 respuestas

Hasta 19 afos

Entre 20 y 25 afios 23 (31,9 %)

Entre 26 y 30 afios 19 (26,4 %)
Entre 31 y 35 afios
Mas de 36 afios
0 5 10 15 20 25

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

En cuanto a la distribucién por sexo, la muestra presentd una composicion
equilibrada, con un 50% de participacion femenina y un 50% masculina (Ver Figura 3).
Este balance favorece la posibilidad de contrastar percepciones desde distintas
posiciones dentro del entorno universitario y permite identificar posibles diferencias en la
manera en que hombres y mujeres perciben las dinamicas institucionales relacionadas
con inclusion, equidad y violencia de género.

Aunque el enfoque central de la investigacidn se orienta hacia las experiencias de
las mujeres en carreras con enfoque STEM, la inclusion de estudiantes hombres permitio
contextualizar los hallazgos dentro de una lectura institucional mas amplia. De igual
manera, posibilitd identificar como ciertas dinamicas normalizadas pueden ser percibidas
de manera distinta segun el género, evidenciando la importancia de incorporar multiples

perspectivas dentro del analisis.

Figura 3

Caracterizacion de la muestra segtin sexo
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2. Sexo

72 respuestas

Mujer 36 (50 %)

Hombre 36 (50 %)

Prefiero no responder 0 (0 %)

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

Respecto a la trayectoria académica, participaron estudiantes de distintos ciclos y
niveles de formacion, desde etapas iniciales de ingreso universitario hasta estudiantes
préximos a finalizar sus estudios superiores (Ver Figura 4). Esta amplitud en la
representacion académica permitié integrar percepciones derivadas tanto de procesos
iniciales de adaptacion universitaria como de experiencias construidas a lo largo de
varios afios de permanencia institucional.

La participacion de estudiantes pertenecientes a diferentes ciclos resulta
particularmente significativa para la investigacion, ya que las experiencias relacionadas
con inclusién, discriminacion, sentido de pertenencia y barreras invisibles pueden
modificarse conforme avanza la trayectoria académica. En muchos casos, las primeras
etapas universitarias se caracterizan por mayores niveles de incertidumbre y adaptacion
mientras que los ciclos avanzados permiten observar procesos mas prolongados de

integracion, normalizacion o resistencia frente a determinadas dinamicas institucionales.

Figura 4

Nivel académico o ciclo de formacién cursado por las participantes
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4. Afo o ciclo que cursa en este momento

71 respuestas

7 %) 5(7 %)
4 (5,6 %) 4(5,6 %) 4(5,6 %)
4
3(4,2 %)
2 (2.(228)%) 228%) 228% K2 2028%) B2(28212,8%) 2(2,8 %)
2 -
1 (1, (411 AR R LA, (RCPARA 4 AT 4B 41 4 TR, A1 410 401, (RPAT (1

01 2do afio/ ciclo 03-... 4 Ciclo 1 Primer ciclo Tercer ciclo
2 afio 3 ano 5 ano Cuarto afio Segundo ciclo

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

La configuracién general de la muestra constituye una fortaleza metodoldgica
importante en términos de alcance descriptivo y diversidad de perspectivas. La inclusion
de estudiantes de diferentes carreras, edades, sexos y niveles académicos permitio
aproximarse a una lectura mas global del clima institucional y de las percepciones
asociadas a la violencia de género dentro del entorno universitario.

No obstante, esta misma heterogeneidad introduce un elemento critico en la
interpretacion de los resultados: la posible dilucidn de las experiencias especificas de
mujeres en carreras STEM dentro de una percepcion agregada que integra realidades
académicas diversas. En contextos universitarios donde las dinamicas de género varian
significativamente entre disciplinas -especialmente entre aquellas histéricamente
masculinizadas y otras con mayor equilibrio de participacion- las percepciones tienden a
homogenizarse cuando se analizan de manera conjunta.

Esta situacion puede generar una aparente disminucion en la identificacion de
problematicas relacionadas con violencia o discriminacion, particularmente en
indicadores asociados a microviolencias, exclusién simbdlica o desigualdad estructural,

debido a que parte de la muestra puede no experimentar directamente las dinamicas
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propias de determinados espacios STEM caracterizados por culturas académicas mas
competitivas, jerarquizadas o masculinizadas.

En este sentido, los resultados cuantitativos que reflejan baja percepcién de
violencia deben interpretarse con cautela, ya que podrian estar influenciados por
participantes cuya experiencia universitaria no se desarrolla en contextos donde estas
dinamicas se manifiestan con mayor intensidad. Esta situacién no invalida los hallazgos
obtenidos; por el contrario, refuerza la necesidad de realizar una lectura critica,
contextualizada e interseccional de la informacién recolectada.

Asimismo, es importante considerar que la percepcion de la violencia no depende
unicamente de su ocurrencia objetiva, sino también del nivel de sensibilizacion,
formacion y capacidad de las personas para reconocer determinadas practicas como
problematicas. En entornos donde ciertas dinamicas discriminatorias han sido
histéricamente normalizadas, muchas manifestaciones de violencia simbdlica o
microviolencias dejan de ser identificadas como tales y pasan a formar parte de la
cotidianidad académica.

Por esta razdn, la articulacion entre los resultados cuantitativos y cualitativos
adquiere un papel fundamental dentro de la investigacion. Mientras la encuesta
estructurada permitié identificar tendencias generales y percepciones institucionales
amplias, el grupo focal aporté profundidad interpretativa y posibilitd comprender
experiencias situadas desde la voz de mujeres que se desenvuelven directamente en
carreras STEM.

Esta complementariedad metodolégica fortalece la consistencia del estudio al
equilibrar amplitud descriptiva y profundidad analitica, evitando interpretaciones
simplificadas del fendbmeno investigado. En consecuencia, la caracterizacion de la
muestra no solo describe quiénes participaron en la investigacion, sino que también
condiciona la manera en que deben interpretarse los resultados, recordando que detras
de los datos agregados coexisten experiencias diferenciadas que requieren ser

comprendidas desde una perspectiva critica.
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3.3.1.2. Violencia de género en el ambito académico (Indicadores 5-9)
Con el proposito de identificar la percepcion estudiantil sobre la presencia de

violencia de género dentro del entorno universitario, se analizaron indicadores
relacionados con experiencias de acoso verbal o simbdlico, conocimiento de casos de
violencia, percepcion de la capacidad institucional de respuesta, sensacion de seguridad
dentro del campus y nivel de conocimiento de los protocolos de denuncia y atencion.

Los resultados obtenidos evidencian una tendencia general hacia percepciones
de baja incidencia directa de violencia; sin embargo, el analisis integrado de los
indicadores revela la existencia de elementos de invisibilizacion, normalizacion y limitada
problematizaciéon de determinadas practicas asociadas a la violencia multidimensional
en contextos universitarios.

La informacién recopilada permite identificar una aparente contradiccién entre la
percepcion de seguridad institucional y el reconocimiento indirecto de situaciones de
acoso o discriminacion, aspecto que constituye uno de los hallazgos mas relevantes del
estudio.

En relacidon con la percepcion de actos de acoso verbal, gestos o comentarios
sexistas hacia mujeres dentro de la institucion, predominé la respuesta “Totalmente en
desacuerdo” con un 38.9%, seguida de “En desacuerdo” con un 26.4%, mientras que
unicamente un 4.2% manifesto estar “Totalmente de acuerdo” (Ver Figura 5).

Estos resultados reflejan que una parte significativa de la poblacion estudiantil no
identifica de manera explicita la presencia de manifestaciones visibles de violencia o
discriminacion dentro del entorno académico. No obstante, esta aparente baja
percepcion debe interpretarse con cautela, considerando que muchas formas de
violencia simbdlica y microviolencias suelen encontrarse profundamente naturalizadas
dentro de la cultura universitaria.

Diversos estudios sobre violencia de género en educacion superior sefalan que
practicas como comentarios sexistas, bromas normalizadas, exclusion de espacios
técnicos o cuestionamientos sobre las capacidades femeninas frecuentemente no son
reconocidas como violencia debido a su integracion cotidiana en las dinamicas

institucionales. En consecuencia, la ausencia de reconocimiento explicito no implica
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necesariamente ausencia del fendmeno, sino posibles procesos de adaptacion cultural y
minimizacion de experiencias discriminatorias.

Asimismo, resulta importante considerar que los mecanismos de socializacion
académica influyen directamente en la percepcion de normalidad institucional. Cuando
ciertas practicas han sido historicamente toleradas e invisibilizadas, las y los estudiantes
tienden a interpretarlas como parte habitual de la convivencia universitaria, reduciendo

la probabilidad de identificarlas criticamente.

Figura 5

Percepcion sobre presencia de conductas sexistas y acoso verbal en el entorno

institucional.

5. He presenciado actos de acoso verbal, gestos o comentarios sexistas hacia mujeres en mi
institucion.

72 respuestas

Totalmente en desacuerdo 28 (38,9 %)
En desacuerdo 19 (26,4 %)
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 10 (13,9 %)
De acuerdo 12 (16,7 %)
Totalmente de acuerdo 3 (4,2 %)
0 10 20 30

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

Respecto al conocimiento de comparieras que hayan sido victimas de acoso o
violencia dentro de la institucion, predominé nuevamente la respuesta “Totalmente en
desacuerdo” con un 45.8%, seguida de “En desacuerdo” con un 29.2%, mientras que el

porcentaje menor correspondio a “Totalmente de acuerdo” con un 2.8% (Ver Figura 6).
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Aunque los resultados contindan mostrando una baja identificacion directa de
casos, se observa un porcentaje moderado de estudiantes que si reconoce la existencia
de experiencias de violencia en su entorno cercano. Este hallazgo resulta significativo
porque evidencia que, aun cuando muchas personas no reportan experiencias
personales o cercanas de manera abierta, si existe una percepcién parcial de ocurrencia
del fendmeno dentro del espacio universitario.

Desde una perspectiva critica, esta diferencia entre experiencia directa y
conocimiento indirecto puede estar asociada a fendmenos de silenciamiento, temor a la
exposicidn social, desconfianza institucional o reinterpretacién subjetiva de las
experiencias vividas. En contextos donde las violencias simbdlicas se encuentran
normalizadas, las victimas pueden evitar nombrar determinadas situaciones como
violencia para reducir el impacto emocional o evitar procesos de estigmatizacion.

La literatura cientifica reciente ha documentado ampliamente este
comportamiento en entornos educativos, particularmente en carreras STEM, donde las
estructuras masculinizadas tienden a generar dinamicas de adaptacion y tolerancia
frente a practicas discriminatorias. En estos escenarios, muchas estudiantes optan por
minimizar experiencias incomodas para facilitar su integracion académica y reducir

conflictos dentro de espacios histéricamente dominados por hombres.

Figura 6

Conocimiento de casos de acoso o violencia hacia estudiantes dentro de la institucién
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6. Conozco a alguna companera que haya sido victima de acoso o violencia dentro de la institucion.

72 respuestas

Totalmente en desacuerdo 33 (45,8 %)
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo 2 (2,8 %)

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

En cuanto a la percepcidn sobre la existencia de canales institucionales efectivos
para actuar frente a situaciones de violencia, los resultados muestran una distribucion
equilibrada entre las categorias “Ni de acuerdo ni en desacuerdo” y “De acuerdo”, ambas
con 37.5%, mientras que las respuestas “Totalmente en desacuerdo” y “Totalmente de
acuerdo” alcanzaron unicamente un 8.3% cada una (Ver Figura 7).

Este comportamiento refleja una percepcidn institucional intermedia,
caracterizada por niveles moderados de confianza, pero también por importantes niveles
de incertidumbre. La ausencia de posiciones claramente definidas evidencia que gran
parte del estudiantado no posee suficiente informaciéon o experiencias concretas que
permitan valorar con claridad la eficacia de los mecanismos institucionales existentes.

La neutralidad predominante puede interpretarse como un indicador de limitada
apropiacion institucional de los protocolos de prevencion y atencidon. En otras palabras,
aunque posiblemente existan mecanismos formales, estos no necesariamente son
percibidos como cercanos, visible o plenamente funcionales por parte de la comunidad
estudiantil.

Adicionalmente, este resultado podria evidenciar la existencia de una relacion

distante entre las politicas institucionales y la experiencia cotidiana del estudiantado. En
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numerosos contextos universitarios, la sola existencia de protocolos no garantiza
confianza institucional si las personas perciben dificultades de acceso, temor a
represalias y a posibles afectaciones en su trayectoria académica o limitada efectividad

en la resolucion de casos.

Figura 7

Valoracion de la efectividad institucional frente a situaciones de violencia de género

7. Considero que la institucidn cuenta con canales efectivos para actuar efectivamente en estos
casos.

72 respuestas

Totalmente en desacuerdo 6 (8,3 %)

En desacuerdo 7 (9,7 %)

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 27 (37,5 %)
De acuerdo 27 (37,5 %)
Totalmente de acuerdo
0 10 20 30

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

En relacion con la percepcion de seguridad dentro de las instalaciones
institucionales, predominé la categoria “De acuerdo” con un 52.8%, seguida de
“Totalmente de acuerdo” con un 26.4%, mientras que unicamente un 2.8% expreso estar
“Totalmente en desacuerdo” (Ver Figura 8).

Este indicador refleja una percepciéon ampliamente favorable respecto al entorno
universitario; sin embargo, su interpretacion requiere una lectura critica y
contextualizada. La sensacion de seguridad expresada por las y los estudiantes no

necesariamente implica ausencia de violencia multidimensional, sino que puede
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responder a una concepcion restringida de la violencia asociada principalmente a
agresiones fisicas o situaciones explicitamente visibles.

En este sentido, muchas manifestaciones de violencia simbdlica, exclusion
académica o microviolencias no suelen ser incorporadas dentro de la idea subjetiva de
inseguridad. Esto genera que las personas puedan sentirse seguras fisicamente dentro
del campus mientras contindan experimentando dinamicas de discriminacion,
invisibilizacion o desigualdad en otros niveles menos visibles.

La alta percepcion de seguridad también podria estar influenciada por procesos
comparativos con otros entornos sociales percibidos como mas inseguros,
especialmente en contextos latinoamericanos donde la inseguridad ciudadana suele
asociarse prioritariamente con violencia fisica y delincuencia.

Por ello, la seguridad percibida debe analizarse desde una dimension amplia que
incluya no solo integridad fisica, sino también bienestar emocional, reconocimiento

académico, igualdad de oportunidades y ausencia de practicas discriminatorias.

Figura 8

Percepcion de seguridad dentro de las instalaciones universitarias

8. Percibo seguridad cuando estoy dentro de las instalaciones de mi institucion.

72 respuestas

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

38 (52,8 %)

Totalmente de acuerdo

40

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.
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En cuanto al conocimiento de protocolos o canales formales para denunciar
situaciones de violencia de género, predominé la categoria “Ni de acuerdo ni en
desacuerdo” con un 26.4%, seguida de “En desacuerdo” con un 23.6% mientras que
unicamente el 13.9% manifestd estar “Totalmente de acuerdo” (Ver Figura 9).

Estos resultados evidencian importantes debilidades en los procesos de
socializacion institucional de los mecanismos de atencion y prevencion. La limitada
claridad sobre la existencia o funcionamiento de protocolos refleja una brecha
significativa entre la formulacion institucional de politicas y su apropiacion efectiva por
parte de la comunidad estudiantil.

Este hallazgo resulta especialmente relevante debido a que un protocolo
desconocido pierde funcionalidad practica como herramienta de proteccion. La ausencia
de informacién clara limita la capacidad de actuacion de posibles victimas y reduce la
confianza institucional frente a situaciones de violencia o discriminacion.

Asimismo, el desconocimiento puede generar sensacion de desproteccion,
incluso cuando las personas no expresen explicitamente temor o inseguridad. La falta de
difusién constante, formacion preventiva y espacios de sensibilizacién contribuye

indirectamente a la permanencia de dinamicas de silenciamiento e invisibilizacion.

Figura 9

Nivel de conocimiento sobre protocolos y canales formales de denuncia
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9. Conozco los protocolos o canales formales para denunciar situaciones de violencia de género.

72 respuestas

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo 17 (23,6 %)

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 19 (26,4 %)

De acuerdo 15 (20,8 %)

Totalmente de acuerdo

10 (13,9 %)

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

En cuanto a los resultados cualitativos, estos evidencian una aparente baja

percepcion de violencia directa (Ver Tabla 3); sin embargo, esta lectura requiere ser

problematizada desde una perspectiva critica e interseccional. La coexistencia entre baja

identificacion explicita de violencia, conocimiento moderado de casos indirectos y alta

percepcion de seguridad institucional revela la complejidad del fendmeno estudiado.

Tabla 3

Percepcion de violencia y conocimiento de situaciones

Indicador Tendencia predominante
Presencia de acoso verbal o sexista Baja percepcidn directa
Conocimiento de victimas Moderado
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Confianza en actuacidn institucional Media

Sensacién de seguridad Alta

Conocimiento de protocolos Variable

Fuente: Elaboracidn propia con base en informacién obtenida en grupo focal desarrollado con
estudiantes de carreras STEM de la UTLA, 2026.

Mas que reflejar ausencia de violencia, estos hallazgos parecen evidenciar
procesos de naturalizacién cultural y adaptacion institucional frente a dinamicas
discriminatorias que operan de manera simbdlica, cotidiana y estructural. En
consecuencia, la violencia multidimensional en contextos universitarios no siempre se
manifiesta mediante eventos visibles o extremos, sino también a través de practicas
normalizadas que afectan progresivamente la participacion, el bienestar y el sentido de
pertenencia de las mujeres.

La interpretacion de estos resultados adquiere mayor profundidad al contrastarse
posteriormente con los hallazgos cualitativos obtenidos mediante el grupo focal, donde
emergen con claridad experiencias relacionadas con exclusién simbdlica, normalizacion
de roles de género y procesos de adaptacion frente a dinamicas de desigualdad

académica.

3.3.1.3. Clima institucional (Indicadores del 10-13)
La dimension correspondiente al clima institucional permitid explorar las

percepciones estudiantiles relacionadas con igualdad de trato, ambiente de respeto,
inclusién y respaldo institucional frente a situaciones de discriminacion o violencia. Estos
indicadores resultan particularmente relevantes debido a que el clima institucional no solo
influye en la convivencia universitaria, sino también en los niveles de bienestar,
permanencia académica, participacion y construccién de identidad profesional de las
estudiantes, especialmente en contextos STEM histéricamente masculinizados.

Los resultados obtenidos muestran una tendencia predominantemente positiva

respecto a la percepcidn general del entorno universitario; sin embargo, el analisis critico
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de los datos evidencia tensiones importantes entre la percepcion declarada de inclusion
y las dinamicas simbdlicas de exclusion identificadas en la fase cualitativa del estudio
(Ver Figura 10).

Figura 10

Percepcion de igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres.

10. Percibo que existe igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres en mi institucién.

72 respuestas

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo 9 (12,5 %)

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 18 (25 %)

De acuerdo 23 (31,9 %)

Totalmente de acuerdo 20 (27,8 %)

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la
Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

En relacidn con la percepcion de igualdad de trato y oportunidades, los resultados
reflejan una valoracion mayoritariamente favorable. La categoria “de acuerdo” alcanzo el
31.9%, seguida de “Totalmente de acuerdo” con un 27.8%, mientras que unicamente un
2.8% manifesto estar “totalmente en desacuerdo” (Ver Figura 11).

Este hallazgo sugiere que una parte importante del estudiantado percibe la
existencia de condiciones relativamente equitativas dentro de la institucidén. Sin embargo,
este resultado debe interpretarse con cautela, particularmente a la luz de la literatura
especializada sobre desigualdades de género en educacion superior. Diversos estudios

sostienen que en contextos donde las dinamicas discriminatorias operan de forma
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estructural y simbolica, muchas practicas de exclusion dejan de ser identificadas como
problematicas debido a su normalizacion dentro de la cultura institucional.

En este sentido, la percepcion positiva de igualdad no necesariamente implica la
ausencia de desigualdades reales. Mas bien, podria reflejar la internalizacion de
determinadas practicas historicas de diferenciaciéon de género que han sido asumidas
como parte natural de la experiencia académica. Esto adquiere especial relevancia en
carreras STEM, donde las relaciones de poder suelen configurarse a partir de modelos
tradicionalmente masculinos de liderazgo, competitividad y validacion técnica.

Asimismo, resulta importante considerar que las percepciones de igualdad
pueden variar significativamente segun la posicidn que ocupa cada participante dentro
del sistema universitario. Mientras algunos estudiantes pueden no experimentar
directamente dinamicas de exclusion, las mujeres que participan en espacios altamente
masculinizados podrian enfrentar obstaculos mas sutiles relacionados con legitimidad,

reconocimiento y participacién académica.

Figura 11

Valoracion del ambiente de respeto y equidad promovido por personal docente y

administrativo

11. El personal docente y administrativo fomenta un ambiente de respeto y equidad.
72 respuestas

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 17 (23,6 %)

De acuerdo

31(43,1 %)

Totalmente de acuerdo
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Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

Respecto al ambiente de respeto y equidad promovido por docentes y personal
administrativo, la percepcion estudiantil fue ampliamente favorable. La categoria “de
acuerdo” predominé con un 43.1%, mientras que ninguna persona participante
selecciond la opcion “Totalmente en desacuerdo” (Ver Figura 12).

A nivel interpretativo, este resultado evidencia que existe una valoracion positiva
hacia las relaciones interpersonales y las dinamicas generales de convivencia dentro de
la institucion. La ausencia de respuestas extremadamente negativas puede interpretarse
como un indicador de estabilidad institucional y de ausencia de conflictos abiertamente
visibles en la interaccién cotidiana.

No obstante, este hallazgo también revela uno de los elementos mas complejos
de analizar en investigaciones sobre violencia multidimensional: la coexistencia entre
ambientes aparentemente respetuosos y practicas sutiles de exclusion o desigualdad.

La literatura sobre microviolencias y barreras invisibles ha sefalado que las
instituciones pueden mantener una imagen de armonia y respeto al mismo tiempo que
reproducen dinamicas simbdlicas de subordinacion. Estas dinamicas no necesariamente
se manifiestan mediante agresiones abiertas, sino a través de pequefas practicas
cotidianas relacionadas con invisibilizacién, asignacion diferenciada de roles,
cuestionamiento de capacidades o falta de representacion femenina en posiciones de
liderazgo académico.

Por tanto, la percepcion positiva del ambiente institucional no invalida la existencia
de desigualdades estructurales. Mas bien, evidencia como las formas contemporaneas
de exclusion suelen operar de manera silenciosa y socialmente legitimada, dificultando
su reconocimiento explicito por parte de quienes las experimentan.

Adicionalmente, debe considerarse que las relaciones de poder dentro de las
universidades no siempre son percibidas conscientemente por la comunidad estudiantil,
especialmente cuando dichas dinamicas forman parte de la cultura organizacional

historica de la institucion.

52



Figura 12

Percepcion de inclusion de las mujeres en actividades académicas y extracurriculares
STEM

12. Las actividades académicas y extracurriculares son incluyentes para las mujeres en carreras
STEM.

71 respuestas

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 28 (39,4 %)

De acuerdo 24 (33,8 %)

Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

En cuanto a la percepcion de inclusion de mujeres en actividades académicas y
extracurriculares vinculadas a carreras STEM, los resultados muestran una tendencia
significativamente mas ambigua. La categoria predominante fue “Ni de acuerdo ni en
desacuerdo” con un 39.4%, mientras que no se registraron respuestas en “Totalmente
en desacuerdo” (Ver Figura 13).

Este comportamiento estadistico resulta especialmente relevante debido a que
refleja incertidumbre, ambivalencia o limitada claridad respecto al nivel real de inclusion
existente dentro de estos espacios académicos.

A diferencia de otros indicadores donde predominan percepciones claramente
positivas, aqui emerge una posicion intermedia que puede interpretarse como evidencia

de experiencias contradictorias dentro del entorno universitario. Las y los estudiantes
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parecen reconocer ciertos esfuerzos institucionales de inclusion, pero al mismo tiempo
perciben que todavia existen limitaciones o desigualdades no completamente resueltas.

La elevada concentracion de respuestas neutrales puede indicar diversos
fendmenos simultaneos. Por una parte, podria reflejar desconocimiento sobre las
dinamicas especificas que enfrentan las mujeres en carreras STEM. Por otra, puede
evidenciar dificultad para identificar formas indirectas de exclusion que no se expresan
de manera explicita.

Este hallazgo adquiere mayor profundidad al contrastarse con los resultados
cualitativos del grupo focal, donde varias participantes manifestaron percepciones
relacionadas con ausencia de referentes femeninos, division tradicional de roles dentro
de trabajos académicos y procesos de adaptacion a contextos masculinizados (Ver Tabla
4). Tales experiencias permiten comprender que la inclusion no depende unicamente de
la participacion numérica de mujeres dentro de las carreras, sino también de la calidad
de las interacciones, del acceso equitativo a oportunidades y de la posibilidad de
desarrollar sentido de pertenencia dentro del espacio académico.

En este sentido, la inclusibn debe entenderse como un fendmeno
multidimensional que involucra reconocimiento, legitimidad, participacién efectiva y
representacion simbdlica.

En relacién con respaldo recibido por parte del cuerpo docente ante situaciones
de discriminacién o violencia, los resultados muestran nuevamente una tendencia
positiva. La categoria “de acuerdo” alcanzé el 50.7%, mientras que no se registraron
respuestas en “Totalmente en desacuerdo” (Ver Figura 13).

Este resultado sugiere que el estudiantado percibe disposicion institucional de
acompafamiento frente a posibles situaciones problematicas. La figura docente continua
siendo visualizada como una referencia importante de apoyo y mediacién dentro del
entorno universitario.

Sin embargo, al igual que en los indicadores anteriores, esta percepcion debe
analizarse criticamente. La sensacion de respaldo no necesariamente implica la
existencia de mecanismos plenamente eficaces de atencion o intervencién institucional.

En muchos casos, el apoyo percibido puede estar asociado mas a relaciones personales
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positivas con docentes especificos que a politicas estructurales claramente
consolidadas.

Asimismo, es importante considerar que el respaldo institucional adquiere
verdadera relevancia unicamente cuando las personas afectadas reconocen las
situaciones vividas como problematicas y cuentan con confianza suficiente para
expresarlas. Cuando las microviolencias han sido normalizadas o internalizadas,
disminuye la probabilidad de buscar apoyo, incluso en contextos donde este
aparentemente existe.

Por otra parte, la percepcién positiva del respaldo docente contrasta parcialmente
con la limitada claridad observada respecto al conocimiento de protocolos institucionales
en apartados anteriores. Esta diferencia podria indicar que las y los estudiantes
depositan mayor confianza en relaciones humanas directas que en mecanismos formales

institucionalizados.

Figura 13

Percepcion de respaldo docente ante situaciones de discriminacion o violencia

13. Percibo respaldo por mis docentes ante situaciones de discriminacién o violencia.

71 respuestas

Totalmente en desacuerdo [—0 (0 %)

En desacuerdo

4 (5,6 %)

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

20 (28,2 %)
De acuerdo 36 (50,7 %)

Totalmente de acuerdo 13 (18,3 %)

0 10 20 30 40

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.
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En términos generales, la percepcion del clima institucional muestra tendencias
predominantemente positivas en dimensiones relacionadas con igualdad de trato,
ambiente de respeto y respaldo docente. Sin embargo, los niveles moderados
observados en inclusion efectiva evidencian que aun persisten desafios importantes
vinculados a participacion equitativa, representacion y reconocimiento de las mujeres
dentro de espacios STEM (Ver Tabla 4).

Tabla 4

Percepcion del clima institucional

Indicador Resultado observado
Igualdad de trato Predominantemente positiva
Ambiente de respeto Alto

Inclusién en actividades Moderado

Respaldo docente Moderado-alto

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida en grupo focal desarrollado con
estudiantes de carreras STEM de la UTLA, 2026.

La interpretacion integral de estos resultados permite identificar una tension
central: mientras la institucidon es percibida como un entorno relativamente respetuoso y
seguro, las experiencias cualitativas continuan revelando dinamicas sutiles de exclusion
qgue operan de forma menos visible.

Esta aparente contradiccidn constituye uno de los hallazgos mas relevantes del

estudio, ya que evidencia como las desigualdades contemporaneas de género no
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siempre se manifiestan mediante violencia explicita, sino a través de mecanismos
simbdlicos, culturales e institucionales profundamente naturalizados.

Desde esta perspectiva, el clima institucional no debe evaluarse unicamente a
partir de la ausencia de conflictos visibles, sino también considerando la capacidad real
de las estudiantes para participar plenamente, sentirse legitimadas dentro de sus

carreras y desarrollarse académicamente en condiciones de igualdad sustantiva.

3.3.1.4. Percepcién de barreras invisibles y microviolencias (Indicadores 14-17)
La dimensidn correspondiente a barreras invisibles y microviolencias constituye

uno de los nucleos interpretativos mas relevantes de la presente investigacion, debido a
que permite explorar aquellas formas sutiles, simbdlicas y normalizadas de desigualdad
que frecuentemente permanecen fuera de los registros institucionales y de las categorias
tradicionales de violencia.

A diferencia de las agresiones explicitas o visibles, las microviolencias operan
mediante practicas cotidianas aparentemente inofensivas que, acumulativamente,
afectan la participacién, confianza, permanencias y desarrollo académico de las mujeres.
Estas dinamicas adquieren especial relevancia en contextos STEM, donde
histéricamente han predominado culturas académicas masculinizadas y modelos de
validacion profesional asociados al género masculino.

Los resultados cuantitativos muestran una aparente baja identificacion explicita
de este tipo de practicas; sin embargo, el analisis integral de los indicadores evidencia
contradicciones importantes que permiten comprender la complejidad del fenébmeno y su

caracter profundamente naturalizado.

Figura 14

Experiencias relacionadas con minimizacion de capacidades por razones de género
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14.He experimentado comentarios o actitudes que minimizan mis capacidades por mi género.

71 respuestas

Totalmente en desacuerdo 27 (38 %)

En desacuerdo 19 (26,8 %)

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo 3(4,2%)

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

En relacidn con la percepcion de comentarios o actitudes que minimizan las
capacidades académicas de las mujeres por motivos de género, predomino la categoria
“Totalmente en desacuerdo” con un 38%, mientras que Unicamente un 4.2% manifesto
estar “Totalmente de acuerdo” (Ver Figura 14).

A primera vista, estos resultados podrian interpretarse como evidencia de baja
presencia de practicas de desvalorizacién dentro del entorno universitario. Sin embargo,
una lectura mas profunda revela elementos interpretativos significativamente mas
complejos.

La baja identificacién explicita de actos de minimizacidn no necesariamente
implica ausencia real de estas dinamicas, sino que puede reflejar procesos de
normalizacion, adaptaciéon e internalizacion de determinadas formas de desigualdad.
Diversas investigaciones sobre violencia simbdlica y microagresiones han demostrado
que las practicas discriminatorias mas sutiles suelen dejar de ser reconocidas
precisamente porque forman parte de la cotidianidad institucional.

En este sentido, muchas estudiantes pueden no identificar como problematicos
ciertos comentarios, actitudes o interacciones que histéricamente han sido legitimados

dentro de culturas académicas tradicionales. Expresiones relacionadas con supuestas
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diferencias “naturales” de capacidad técnica, liderazgo o razonamiento logico
frecuentemente son asumidas como normales, especialmente en espacios donde
predominan modelos masculinos de desempefio profesional.

Asimismo, resulta relevante considerar que reconocer publicamente experiencias
de minimizacion implica también aceptar una posicion de vulnerabilidad dentro del
entorno académico, lo cual puede generar resistencia consciente o inconsciente a
categorizar determinadas vivencias como discriminatorias.

Este hallazgo se articula directamente con los testimonios obtenidos en el grupo
focal, donde varias participantes describieron dinamicas de asignacion diferenciada de
tareas y legitimacion de roles tradicionales dentro de los equipos de trabajo académico.
Aunque dichas practicas no siempre fueron nombradas explicitamente como violencia o
discriminacion, si evidenciaron la persistencia de estructuras simbdlicas de desigualdad

profundamente naturalizadas.

Figura 15

Percepcion sobre oportunidades de participacion femenina en proyectos académicos

relevantes

15. Percibo que las mujeres en mi carrera tienen menos oportunidades de participar en proyectos
relevantes.

72 respuestas

Totalmente en desacuerdo 28 (38,9 %)

En desacuerdo 24 (33,3 %)
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
7 (9,7 %)

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

59



Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

En cuanto a la percepcion sobre oportunidades de participacion en proyectos
académicos relevantes, nuevamente predominé la categoria “Totalmente en
desacuerdo” con un 38.9%, mientras que la opcion “Totalmente de acuerdo” no registro
respuestas (Ver Figura 15).

Este resultado refleja una percepcion relativamente positiva respecto al acceso
formal a oportunidades académicas; no obstante, la interpretacion critica del indicador
exige considerar la diferencia entre igualdad formal e igualdad sustantiva.

La ausencia de percepciones explicitas de exclusion no garantiza necesariamente
condiciones reales de participacion equitativa. En muchos contextos educativos, las
oportunidades existen formalmente para toda la comunidad estudiantil, pero las
dinamicas de participacion efectiva contindan mediadas por factores culturales,
relacionales y simbolicos que afectan de manera diferenciada a las mujeres.

En carreras STEM, estas dinamicas pueden expresarse mediante distribucion
informal de roles, seleccion implicita de liderazgos, asignacion de tareas técnicas a
estudiantes hombres o menor reconocimiento del aporte femenino en espacios
colaborativos. Tales procesos suelen operar de forma silenciosa y dificimente
cuantificable, lo que contribuye a que no siempre sean identificados conscientemente por
quienes los experimentan.

Ademas, el hecho de que ninguna persona participante seleccionara la categoria
“Totalmente de acuerdo” podria interpretarse como indicio de que, aunque no exista una
percepcion abierta de exclusion, si persisten ciertas reservas o ambivalencias respecto
a la plena igualdad de oportunidades dentro del entorno académico.

Este comportamiento resulta coherente con la literatura sobre barreras invisibles,
la cual sostiene que las desigualdades contemporaneas rara vez se manifiestan
mediante prohibiciones explicitas, sino a través de mecanismos mas sutiles relacionados

con legitimidad, reconocimiento y validacion profesional.

Figura 16

60



Influencia de responsabilidades personales y familiares en la continuidad académica

femenina

16. Las responsabilidades familiares y personales dificultan la continuidad académica de las
estudiantes mujeres.

72 respuestas

Totalmente en desacuerdo 8 (11,1 %)

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 23 (31,9 %)

De acuerdo 26 (36,1 %)

Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

Uno de los hallazgos mas significativos de esta dimension corresponde al impacto
de responsabilidades familiares y personales sobre la continuidad académica de las
estudiantes mujeres. En este indicador predominé la categoria “De acuerdo” con un
36.1%, seguida de “Ni de acuerdo ni en desacuerdo” con un 31.9% (Ver Figura 16).

A diferencia de los indicadores anteriores, aqui emerge con mayor claridad el
reconocimiento de factores estructurales que afectan de manera diferenciada la
trayectoria educativa femenina.

Este resultado evidencia que las participantes identifican la existencia de cargas
adicionales que influyen en la experiencia académica de las mujeres, particularmente
aquellas relacionadas con responsabilidades domésticas, cuidado familiar y demandas
emocionales histéricamente asignadas al género femenino.

Desde una perspectiva de género, este hallazgo resulta especialmente relevante
debido a que permite comprender cdémo las desigualdades académicas no dependen

Unicamente de dinamicas internas de la universidad, sino también de estructuras
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socioculturales mas amplias que condicionan las posibilidades reales de participacion y
permanencia educativa.

En muchos casos, las mujeres deben desarrollar simultaneamente multiples roles
sociales -estudiante, cuidadora, trabajadora, madre o responsable de hogar, entre otros-
generando una sobrecarga que impacta directamente en tiempo disponible, rendimiento
académico, bienestar emocional y oportunidades de desarrollo profesional.

Asimismo, el elevado porcentaje de respuestas neutrales evidencia que estas
dinamicas continuan siendo parcialmente invisibilizadas o percibidas como parte
“natural” de la experiencia femenina. Esto refuerza la idea de que muchas desigualdades
operan de manera estructural y silenciosa, afectando la continuidad académica sin
necesariamente ser interpretadas como expresiones de inequidad.

Este hallazgo también se vincula con el enfoque interseccional desarrollado en el
marco tedrico de la investigacion, ya que las condiciones de vulnerabilidad pueden
intensificarse cuando las responsabilidades familiares se combinan con factores

economicos, edad, maternidad temprana o limitaciones de apoyo social.

Figura 17

Percepcion sobre exigencias diferenciadas hacia mujeres en carreras STEM

17. Considero que las mujeres en carreras STEM enfrentan mas exigencias para demostrar sus
competencias que los hombres.

72 respuestas

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 28 (38,9 %)

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

30

62



Fuente: Elaboracién propia con base en los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de la

Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA), 2026.

En relacion con la percepcidén de mayores exigencias para que las mujeres
demuestren sus competencias en carreras STEM, predominé la categoria “Ni de acuerdo
ni en desacuerdo” con un 38.9%, seguida de “De acuerdo” con un 25% (Ver Figura 17).

Este comportamiento constituye uno de los indicadores mas reveladores del
estudio debido a la fuerte ambivalencia que expresa. La elevada concentracion de
respuestas neutrales sugiere incertidumbre, dificultad para posicionarse o limitada
claridad respecto a la existencia de dinamicas diferenciadas de evaluacion académica
segun género.

Sin embargo, el porcentaje considerable de respuestas favorables a la afirmacién
permite inferir que una parte importante de la comunidad estudiantil si percibe la
presencia de exigencias diferenciadas hacia las mujeres dentro de contextos STEM.

Este hallazgo resulta coherente con numerosos estudios internacionales que
documentan como las mujeres en areas técnicas frecuentemente enfrentan mayores
presiones para validar sus conocimientos, demostrar competencias y legitimar su
presencia profesional dentro de espacios histéricamente masculinizados.

En estos contextos, el desempefio femenino suele estar sometido a procesos de
evaluacion mas rigurosos o cuestionamientos implicitos relacionados con capacidad
técnica, liderazgo o razonamiento légico-matematico. Como consecuencia, muchas
estudiantes desarrollan la necesidad constante de demostrar mérito, eficiencia o
excelencia para alcanzar niveles de reconocimiento equivalentes a los de sus
compaferos hombres.

La predominancia de respuestas neutrales también puede interpretarse como
evidencia de que estas dinamicas operan de manera parcialmente invisibilizada. Muchas
estudiantes podrian experimentar presion diferenciada sin identificar claramente su
origen estructural o sin conceptualizarla explicitamente como desigualdad de género.

Adicionalmente, la ausencia de altos porcentajes en categorias extremas sugiere
que estas experiencias no son homogéneas y pueden variar segun carrera, trayectoria

académica, contexto especifico y experiencias individuales (Ver Tabla 5).
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Tabla 5

Percepcion de barreras invisibles

Indicador Tendencia
Minimizacion de capacidades Baja explicitamente
Menores oportunidades Baja-moderada
Impacto de responsabilidades personales Alta

Exigencias diferenciadas Moderada

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion obtenida en grupo focal desarrollado con
estudiantes de carreras STEM de la UTLA, 2026.

La integracidn de los resultados de esta dimension evidencia una tension central
que atraviesa toda la investigacion: mientras las formas explicitas de discriminacion
parecen tener baja identificacién directa, los indicadores relacionados con cargas
estructurales, exigencias diferenciadas y dinamicas simbdlicas muestran sefales
importantes de desigualdad persistente.

Esta aparente contradiccion constituye precisamente uno de los hallazgos mas
significativos del estudio. Sugiere que las barreras invisibles y microviolencias no operan
necesariamente mediante actos abiertamente reconocidos como discriminatorios, sino a
través de mecanismos cotidianos, naturalizados y culturalmente legitimados que
terminan condicionando la experiencia académica femenina.

En otras palabras, muchas de estas dinamicas permanecen invisibles no porque

sean inexistentes, sino porque han sido incorporadas como parte normal del
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funcionamiento institucional y social. Las estudiantes aprenden progresivamente a
adaptarse a ellas, reinterpretarlas o minimizarlas, reduciendo asi la posibilidad de
cuestionarlas criticamente.

Desde esta perspectiva, el verdadero desafio institucional no consiste uUnicamente
en atender situaciones visibles de violencia, sino también en reconocer y transformar
aquellas estructuras simbdlicas y culturales que continuan reproduciendo desigualdades

de manera silenciosa dentro del entorno universitario.

3.3.2. Resultados cualitativos (Grupo focal)
El analisis cualitativo, desarrollado a partir del grupo focal, constituye uno de los

componentes mas significativos del estudio, en tanto permite acceder a las experiencias
vividas, percepciones subjetivas y significados construidos por las participantes en su
interaccién cotidiana dentro del entorno académico. A diferencia de la fase cuantitativa -
que ofrece una lectura general de tendencias-, el abordaje cualitativo aporta profundidad
interpretativa, evidenciando dimensiones del fendmeno que permanecen ocultas cuando
se analizan unicamente a través de indicadores estructurados.

En este sentido, los resultados cualitativos no solo complementan los hallazgos
cuantitativos, sino que los problematizan, los amplian y, en algunos casos, los tensionan,
permitiendo comprender con mayor claridad la naturaleza compleja de las barreras
invisibles y la violencia multidimensional en contextos universitarios.

Los principales ejes emergentes del analisis se presentan a continuacion:

3.3.2.1. Normalizacidn de roles de género
Participante 4: “Veo normal que, en los equipos de trabajo, las mujeres hagamos

los informes y los comparieros desarrollen las practicas. Ellos nos dicen que nosotras
somos mas detallistas para los informes, y es verdad.”

Este testimonio evidencia una internalizacién profunda de los estereotipos de
genero, donde la division del trabajo académico no solo se reproduce, sino que es
percibida como logica, funcional e incluso adecuada. Lo mas relevante de este hallazgo
no radica unicamente en la existencia de esta practica, sino en su legitimacién por parte
de las propias estudiantes, quienes la interpretan como una distribucién “natural” basada

en supuestas habilidades diferenciadas.

65



Esta naturalizacion constituye un mecanismo clave en la reproduccion de
desigualdades, ya que invisibiliza su caracter estructural y limita la posibilidad de
cuestionamiento. Al asumir que las mujeres “son mejores” para tareas como la redaccién
de informes, se refuerza su asociacion con roles organizativos 0 comunicativos, mientras
que los hombres se posicionan en actividades técnicas o practicas, consideradas de
mayor valor en carreras STEM.

Las implicaciones de esta dinamica son profundas. Por un lado, restringe el
desarrollo integral de competencias, al limitar la participacion de las mujeres en
actividades técnicas esenciales para su formacién profesional. Por otro, reproduce
jerarquias implicitas dentro del trabajo académico, donde ciertas tareas son menos
valoradas, afectando el reconocimiento del aporte femenino.

Ademas, esta division del trabajo no se impone de manera explicita, sino que se
negocia y reproduce en la interaccién cotidiana, lo que la hace mas dificil de identificar
como una forma de desigualdad. En este sentido, el grupo focal permitio visibilizar cémo
estas practicas se sostienen no tanto por imposicion, sino por consenso implicito, lo cual

refuerza su permanencia.

3.3.2.2. Falta de referentes femeninos
Participante 1: “La mayoria de los maestros de las asignaturas propias de la

carrera son hombres, a veces me pregunto si estoy en la carrera equivocada”

La ausencia de referentes femeninos en roles académicos, especialmente en
asignaturas clave o de mayor complejidad técnica, emerge como un factor critico en la
experiencia de las estudiantes. Este hallazgo trasciende la dimension cuantitativa de la
representacion y se situa en el plano simbdlico, afectando directamente la construccion
de identidad profesional y el sentido de pertenencia.

No se trata unicamente de cuantas mujeres hay, sino de donde estan y qué roles
ocupan. La falta de presencia femenina en posiciones visibles de autoridad académica -
como docentes en asignaturas avanzadas y/o especializadas- envia un mensaje implicito
sobre quiénes “pertenecen” a estos espacios y quiénes no. Este tipo de sefiales, aunque
no explicitas, influyen en la forma en que las estudiantes se perciben a si mismas dentro

del campo.
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La expresidon “a veces me pregunto si estoy en la carrera equivocada” refleja un
momento de cuestionamiento identitario que puede tener consecuencias importantes en
la trayectoria académica. Este tipo de duda no surge necesariamente de una falta de
capacidad, sino de la ausencia de modelos con los cuales identificarse y proyectarse.

Asimismo, la falta de referentes limita las posibilidades de mentoria,
acompafamiento y construccion de redes de apoyo, elementos fundamentales para la
permanencia y el desarrollo en carreras exigentes. En contextos donde predominan
figuras masculinas, las estudiantes pueden experimentar una mayor sensacién de

aislamiento o desventaja, lo que incide en su motivacion y en sus expectativas de futuro.

3.3.2.3. Adaptacion a dinamicas de exclusion
Participante 8: “Los compafieros nos miran raro, pero con el tiempo, uno se

acostumbra”

Este hallazgo resulta particularmente significativo, ya que evidencia procesos de
adaptacion que, aunque permiten la permanencia en el entorno académico, contribuyen
simultaneamente a la reproduccion de las dinamicas de exclusion. La frase “uno se
acostumbra” sintetiza un proceso mediante el cual experiencias de incomodidad,
extrafieza o incluso rechazo dejan de ser percibidas como problematicas y pasan a
integrarse a la cotidianidad.

Esta adaptacidn puede interpretarse como una estrategia de supervivencia en
contextos donde cuestionar las dinamicas existentes implica costos sociales o
académicos. Sin embargo, también tiene efectos importantes en la invisibilizacion del
problema, ya que reduce la probabilidad de que estas experiencias sean verbalizadas,
denunciadas o transformadas.

El hecho de que las estudiantes se acostumbren a ser observadas como
“diferentes” en espacios masculinizados refuerza la idea de que su presencia es
excepcional o fuera de lo esperado. Esto no solo afecta su experiencia individual, sino
que también contribuye a la construccion de un entorno donde la desigualdad se
normaliza.

Ademas, este proceso de adaptacion puede generar una disonancia entre lo que
se experimenta y lo que se expresa en instrumentos formales como encuestas. Mientras

en el grupo focal emergen estas vivencias con claridad, en la fase cuantitativa pueden
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no ser reportadas como problematicas, precisamente porque han sido integradas como

parte de la experiencia “normal” de estudiar en estos contextos.

3.3.2.4. Sintesis interpretativa del componente cualitativo
En conjunto, los hallazgos cualitativos permiten comprender que las barreras

invisibles y las microviolencias no operan como eventos aislados, sino como parte de un
entramado cotidiano que estructura la experiencia académica de las mujeres en carreras
STEM. Estas dinamicas se sostienen a través de procesos de normalizacion,
internalizacién y adaptacién que dificultan su identificacidén y cuestionamiento.

El valor del componente cualitativo radica precisamente en su capacidad para
hacer visible lo que no se mide facilmente: las percepciones, tensiones y significados
que configuran la experiencia vivida. En contraste con los resultados cuantitativos -que
tienden a mostrar una realidad mas “estable” o positiva-, el grupo focal revela las grietas
de ese discurso, evidenciando que bajo una aparente normalidad coexisten dinamicas
de desigualdad que requieren ser reconocidas para poder ser transformadas.

De este modo, la fase cualitativa no solo complementa el estudio, sino que le
otorga sentido, profundidad y coherencia interpretativa, permitiendo una comprensién

mas completa del fendmeno analizado.

3.4. Evaluacion de impacto
La triangulacién de la informacion -resultado de la articulacién entre los hallazgos

cuantitativos y cualitativos- permite identificar una tension central que atraviesa todo el
estudio:

e Los datos cuantitativos tienden a mostrar una baja percepcién de violencia y un
clima institucional mayoritariamente positivo.

e Los datos cualitativos, en contraste, evidencian con claridad la presencia de
dinamicas de exclusion, normalizacion de roles de género y procesos de
adaptacion a entornos inequitativos.

Esta divergencia no debe interpretarse como una inconsistencia metodoldgica,

sino como un hallazgo sustantivo que revela la complejidad del fenémeno analizado.
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La coexistencia de estas dos lecturas pone en evidencia que la violencia
multidimensional en contextos académicos no siempre se manifiesta de forma explicita
ni es reconocida como tal por quienes la experimentan. Por el contrario, suele operar en
niveles simbdlicos, culturales y estructurales que escapan a la identificacion inmediata,
especialmente cuando han sido normalizados dentro de la vida cotidiana universitaria.

Desde una perspectiva de evaluacion de impacto, este resultado es
particularmente significativo. El impacto del fendbmeno no se limita a la ocurrencia de
eventos visibles de violencia, sino que se expresa en la forma en que las estudiantes
construyen su experiencia académica, negocian su participacion en espacios
masculinizados y ajustan sus expectativas profesionales en funcién de las condiciones
que enfrentan.

En este sentido, el estudio permite identificar un impacto de tipo silencioso pero
sostenido, que se manifiesta en dimensiones como:

e Lalimitacion en el desarrollo de competencias técnicas, derivada de la asignacion
diferenciada de roles

e La construccion de dudas sobre la pertenencia en determinadas carreras,
asociada a la falta de referentes femeninos

e La adaptacion a dinamicas de exclusion como mecanismo de permanencia, que
reduce la posibilidad de cuestionamiento

e La baja identificacion de practicas discriminatorias, producto de su normalizacion

Estos efectos no siempre son captados por instrumentos estructurados, pero
tienen consecuencias acumulativas en la trayectoria académica y profesional de las
estudiantes. Por ello, el valor de la triangulacion radica en permitir una lectura mas
completa del impacto, integrando tanto lo que se declara como lo que se experimenta.

Asimismo, esta integracion de resultados evidencia una brecha entre la
percepcion y la experiencia. Mientras la percepcion tiende a mostrar un entorno
relativamente favorable, la experiencia -cuando se explora en profundidad- revela
tensiones, incomodidades y desigualdades que no han sido plenamente
problematizadas. Esta brecha constituye, en si misma, un indicador de impacto, ya que

refleja el grado de invisibilizacion del fenomeno.
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Otro elemento relevante es que esta divergencia sugiere distintos niveles de
conciencia frente a la problematica. La baja identificacién cuantitativa puede estar
asociada a una limitada sensibilizacion o a la ausencia de marcos interpretativos que
permitan nombrar las experiencias como formas de violencia o discriminacién. En
cambio, el espacio cualitativo, al propiciar la reflexion colectiva, facilita la emergencia de
estos significados y su reconocimiento compartido.

En consecuencia, el impacto del estudio no solo reside en los resultados
obtenidos, sino también en la forma en que estos revelan la necesidad de abordar el
fendmeno desde enfoques metodoldgicos integrales. La combinacién de técnicas
permitié no solo medir, sino comprender, evidenciando que la violencia multidimensional
requiere ser analizada mas alla de sus manifestaciones visibles.

Finalmente, esta integracion de resultados establece una base soélida para la
seccidon de discusion, en la cual es necesario profundizar en la interpretacién de estas
tensiones a la luz de la literatura cientifica, asi como reflexionar sobre sus implicaciones
en la comprension del fendmeno y en la formulacion de respuestas pertinentes. La
evidencia presentada no solo describe una realidad, sino que plantea preguntas clave
sobre como se construyen, perciben y sostienen las desigualdades en los entornos

académicos, abriendo el camino para un analisis mas critico y propositivo.

Los resultados del estudio permiten comprender la violencia multidimensional en
entornos universitarios no como un fendmeno evidente o aislado, sino como una realidad
compleja que se configura en la interseccidn entre percepciones, practicas cotidianas y
estructuras institucionales. La integracion de los hallazgos cuantitativos y cualitativos
revela una tension central: mientras los primeros sugieren un entorno relativamente
favorable, los segundos evidencian dinamicas de exclusion, normalizacidon y adaptacion
que afectan de manera directa la experiencia académica de las mujeres, particularmente
en carreras con predominio masculino.

Esta divergencia dialoga de manera directa con la teoria de género, en la medida
en que confirma que las desigualdades no siempre se manifiestan de forma explicita,
sino que se sostienen a través de construcciones sociales que naturalizan las diferencias

y legitiman relaciones de poder desiguales. Tal como plantea Scott (1986), el género
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opera como una categoria organizadora de la vida social, lo que implica que muchas de
las practicas identificadas en el estudio -como la asignacion diferenciada de roles o la
menor visibilizacion de las mujeres- no son percibidas como problematicas, sino como
parte del funcionamiento “normal” del entorno académico.

En esta misma linea, los hallazgos cualitativos relacionados con la normalizacion
de roles de género evidencian la vigencia de los micromachismos descritos por Bonino
(2002), los cuales operan de manera sutil pero sostenida, reproduciendo desigualdades
sin necesidad de recurrir a formas abiertas de violencia. La afirmacion de una participante
respecto a la distribucidon “natural” de tareas en los equipos de trabajo refleja no solo la
existencia de estas practicas, sino su internalizacion. Este proceso de legitimacion
resulta clave, ya que convierte la desigualdad en una experiencia aceptada, dificultando
su cuestionamiento y transformacion.

Por su parte, la aparente baja percepcién de violencia identificada en los datos
cuantitativos puede ser comprendida a la luz del enfoque interseccional propuesto por
Carastathis (2014), el cual permite analizar como distintas condiciones -como el género,
la edad, la trayectoria académica o el contexto sociocultural- influyen en la forma en que
se experimenta y se interpreta la violencia. En este caso, la diversidad de la muestra y
los distintos niveles de sensibilizacién pueden haber incidido en la baja identificacion de
practicas discriminatorias, sin que ello implique su ausencia. Mas bien, sugiere que la
capacidad de nombrar la violencia estd mediada por marcos interpretativos que no
siempre estan presentes o desarrollados.

Asimismo, la teoria organizacional feminista de Acker (1990) ofrece una clave
importante para interpretar la percepcion positiva del clima institucional. Desde esta
perspectiva, las organizaciones no son neutrales, sino que reproducen desigualdades a
través de normas, estructuras y practicas aparentemente objetivas. En el contexto
analizado, esto se traduce en un entorno que puede ser percibido como respetuoso y
equitativo, mientras mantiene dinamicas implicitas de exclusién, como la baja
representacion femenina en roles académicos clave o la distribucion desigual de
oportunidades. La falta de referentes femeninos, evidenciada en el grupo focal, no solo
limita la proyeccion profesional de las estudiantes, sino que refuerza la idea de que

ciertos espacios no les pertenecen.
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De igual forma, la perspectiva de derechos humanos permite interpretar los
hallazgos desde una dimensién mas amplia, en la que la violencia de género no se
reduce a actos individuales, sino que constituye una vulneracion al derecho a una
educacion en condiciones de igualdad, seguridad y dignidad. Desde este enfoque, la
normalizacion de practicas excluyentes y la falta de reconocimiento de estas representan
una forma de violencia estructural que afecta el pleno desarrollo de las estudiantes,
incluso en ausencia de agresiones explicitas.

Un elemento particularmente relevante en la discusidon es el proceso de
adaptacion identificado en los resultados cualitativos. La expresion “uno se acostumbra”
sintetiza una dinamica en la que las estudiantes, para poder permanecer en el sistema,
ajustan sus expectativas y naturalizan situaciones de incomodidad o exclusiéon. Este
hallazgo puede interpretarse como una estrategia de resistencia, pero también como un
mecanismo que contribuye a la reproduccién del problema. Desde la perspectiva de De
Sousa Santos (1996), estas practicas forman parte de una “normalidad” institucional que
invisibiliza las desigualdades, haciéndolas mas dificiles de transformar.

En este punto, resulta fundamental destacar que la ausencia de conflicto visible
no equivale a la ausencia de desigualdad. Por el contrario, el estudio evidencia que
muchas de las dinamicas que afectan a las mujeres en carreras STEM operan
precisamente porque no son percibidas como problematicas. Esta invisibilidad constituye
uno de los principales desafios para su abordaje, ya que limita tanto la denuncia como la
formulacién de respuestas efectivas.

Desde la postura de la investigadora, estos resultados invitan a replantear la forma
en que se entiende la violencia de género en el ambito académico. Mas alla de enfocarse
unicamente en manifestaciones explicitas, es necesario ampliar la mirada hacia aquellas
dinamicas cotidianas que, aunque sutiles, tienen un impacto profundo en la trayectoria
de las estudiantes. La evidencia sugiere que el problema no radica unicamente en la
existencia de practicas discriminatorias, sino en su normalizacién y en la falta de
herramientas para identificarlas y cuestionarlas.

Asimismo, la investigacion pone de manifiesto la importancia de incorporar
enfoques metodoldgicos integrales que permitan capturar la complejidad del fendbmeno.

La combinacién de técnicas cuantitativas y cualitativas no solo enriquecio el analisis, sino
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que permitié evidenciar la distancia entre lo que se mide y lo que se vive. Esta brecha
constituye un hallazgo en si misma, ya que revela la necesidad de generar espacios de
reflexion que faciliten la toma de conciencia y la construccion de significados
compartidos.

Finalmente, la discusién conduce a una reflexion mas amplia sobre el papel de las
instituciones de educacion superior en la reproduccion o transformacién de estas
dinamicas. Si bien el estudio no se orienta a evaluar acciones especificas, si evidencia
la necesidad de avanzar hacia entornos que no solo sean percibidos como respetuosos,
sino que promuevan activamente la equidad, la inclusion y el reconocimiento pleno de
las capacidades de las mujeres. Esto implica no solo cambios estructurales, sino también
culturales, orientados a cuestionar las practicas naturalizadas y a generar condiciones
que permitan a las estudiantes desarrollarse sin tener que adaptarse a dinamicas de
exclusion.

En sintesis, los resultados del estudio, interpretados a la luz del marco teérico,
permiten afirmar que la violencia multidimensional en contextos universitarios se sostiene
mas por lo que no se cuestiona que por lo que se expresa abiertamente. Comprender
esta légica constituye un paso fundamental para avanzar hacia entornos académicos

mas justos, donde la equidad no sea solo una percepcion, sino una experiencia concreta.

4. Resultados derivados de la investigacion

4.1. Socializacién de los resultados
Como parte del proceso de cierre y proyeccion académica de la presente

investigacion, se contempla la socializacion de los principales hallazgos en espacios
internos de la comunidad universitaria. Esta socializacidén se orienta a generar procesos
de reflexidon critica, sensibilizacion y dialogo informado en torno a las dinamicas de
violencia multidimensional, barreras invisibles y microviolencias identificadas en el
estudio.

En coherencia con este propdsito, se ha programado un taller participativo de
concientizacién, a desarrollarse el dia sabado 23 de mayo, en horario de 2:00 p.m. a 3:30
p.m., en las instalaciones de la universidad, dirigido a estudiantes mujeres de carreras

con enfoque STEM.
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Este espacio formativo constituye un producto derivado directo de la investigacion
y se fundamenta en los hallazgos obtenidos, particularmente en aquellos relacionados
con la normalizacion de practicas de exclusidn, la internacionalizacion de estereotipos
de género y la limitada identificacion de microviolencias en el entorno académico (Ver
anexo 6).

Asimismo, como estrategia complementaria de divulgacion y sensibilizacion, se
elaborara una capsula audiovisual en formato video resumen de la investigacion,
orientada a presentar de manera sintética y accesible los principales objetivos,
metodologia, hallazgos y aportes del estudio. Este recurso permitira ampliar el alcance
de la investigacion dentro de la comunidad universitaria, favoreciendo procesos de
concientizacion desde formatos comunicativos mas cercanos y dinamicos para la
poblacion estudiantil.

La capsula audiovisual buscara fortalecer la visibilizacién de las problematicas
identificadas y promover la reflexién colectiva sobre la importancia de construir entornos
académicos mas inclusivos, seguros y equitativos para las mujeres en carreras STEM.
De igual manera, funcionara como un material de apoyo para futuras actividades
formativas y de sensibilizacion relacionadas con la prevencidén de la violencia
multidimensional en educacion superior.

Metodologicamente, tanto el taller como el material audiovisual responden a un
enfoque participativo y preventivo, orientado no solo a informar, sino también a generar
reconocimiento critico de dinamicas naturalizadas dentro de los espacios universitarios.
De esta manera, se busca que los resultados de la investigacion trasciendan el ambito
estrictamente académico y contribuyan a procesos concretos de reflexion vy

transformacion institucional.

4.2. Publicaciones relacionadas con los resultados del proyecto
En el marco de la proyeccién académica de la investigacién, se prevé la

elaboracién y postulacion de un articulo cientifico derivado del estudio, el cual sera
sometido a evaluacién en la revista Ciencia, Cultura y Sociedad de la Universidad
Evangélica de El Salvador.

El articulo tendra como propdsito presentar de manera sintética y rigurosa los

principales hallazgos de la investigacidon, con énfasis en la identificacion de factores de
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riesgo, barreras invisibles y dinamicas de violencia multidimensional en mujeres
estudiantes de carreras con enfoque STEM. Asimismo, se incorporara la discusion
tedrica y metodoldgica que sustenta el estudio, destacando el aporte del enfoque mixto
en la comprension de fendmenos complejos y normalizados.

Esta publicacién permitira contribuir al debate académico en torno a la equidad de
género en educacion superior, aportando evidencia contextualizada desde el ambito
salvadorefio. De igual forma, fortalecera la produccién cientifica institucional y

posicionara la investigacion como un referente para estudios posteriores en el campo.

4.3. Proyeccion académica y lineas futuras de investigacién
La presente investigacion constituye un aporte relevante en el analisis de la

violencia de género multidimensional en entornos universitarios, particularmente en
carreras con enfoque STEM, donde la evidencia aun es limitada en el contexto nacional.
En este sentido, los resultados obtenidos abren multiples lineas de investigacion
futura, tales como:
e Estudios comparativos entre distintas areas académicas (STEM vs. No STEM)
¢ Analisis longitudinal de trayectorias académicas de mujeres
e Evaluacién de estrategias de formacion y sensibilizacion
¢ Profundizacién en variables psicosociales como autoestima académica, sentido
de pertenencia y resiliencia
e Estudios sobre masculinidades y su relacion con dinamicas de exclusién en
entornos universitarios
Asimismo, el instrumento de recoleccion de datos, la metodologia empleada y el
enfoque analitico desarrollado pueden ser replicados y adaptados en otros contextos
institucionales, lo que amplia el alcance y la aplicabilidad del estudio.
De igual manera, la propuesta de lineamientos generada como producto derivado
constituye una base para futuras investigaciones aplicadas orientadas a la evaluacién de

su implementacion y efectividad en contextos reales.

4.4. Nivel de cumplimiento del cronograma de trabajo y el presupuesto
En relacion con el cronograma de trabajo establecido, se alcanzé un nivel alto de

cumplimiento en la ejecucion de las actividades iniciales planificadas.
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No obstante, las fases correspondientes al disefio y validacion de instrumentos,
recoleccion de informacion mediante encuestas estructuradas, grupo focal y de analisis
e interpretaciéon de resultados requiri6 una ampliacion en su duracion inicialmente
proyectada. Este ajuste respondio a la necesidad de profundizar en la triangulacion de la
informacion y garantizar una interpretacion rigurosa, especialmente considerando la
complejidad del fendmeno estudiado y la divergencia identificada entre los resultados
cuantitativos y cualitativos.

Asimismo, la elaboracion del informe final implicdé un proceso reflexivo mas
extenso, orientado a asegurar la coherencia entre los hallazgos, el marco teérico y las
conclusiones derivadas del estudio.

En cuanto al presupuesto, el desarrollo de la investigacion no implico la ejecucion
de recursos financieros adicionales a los previstos inicialmente. Se utilizaron
herramientas digitales de acceso libre y recursos institucionales disponibles, lo que

permitié la viabilidad del estudio sin requerir inversién econémica adicional.

5. Conclusiones
La presente investigacion permitié develar la complejidad de la violencia de

género multidimensional en el ambito universitario, particularmente en contextos
vinculados a carreras STEM, donde las desigualdades no siempre se manifiestan de
forma explicita, sino a través de dinamicas sutiles, normalizadas y culturalmente
arraigadas. Uno de los principales hallazgos radica en la coexistencia de dos niveles de
percepcion: mientras los resultados cuantitativos sugieren una baja identificacion de
violencia directa, el analisis cualitativo evidencia con claridad la presencia de barreras
invisibles, microviolencias y practicas que reproducen relaciones desiguales de poder.
Esta divergencia no solo confirma la pertinencia del enfoque metodoldgico mixto
adoptado, sino que también pone de manifiesto la necesidad de repensar las formas en
que se mide, se comprende y se aborda la violencia en entornos educativos. La
investigacion demuestra que gran parte de estas dinamicas permanecen ocultas bajo la
apariencia de normalidad institucional, lo que dificulta su reconocimiento y, en

consecuencia, su transformacion.
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Asimismo, se identifico que factores como la normalizacion de roles de género, la
escasa presencia de referentes femeninos en areas clave y los procesos de adaptacion
a entornos excluyentes inciden directamente en la experiencia académica de las
estudiantes, afectando su sentido de pertenencia, sus oportunidades de desarrollo y sus
aspiraciones profesionales. Estos elementos, aunque no siempre visibles en los datos
cuantitativos, constituyen nucleos criticos para comprender la reproduccion de
desigualdades en el ambito universitario.

En este sentido, el estudio no solo aporta evidencia empirica contextualizada, sino
que también genera una lectura critica del entorno académico, evidenciando la
necesidad de transitar de enfoques centrados exclusivamente en la violencia visible
hacia una comprension mas integral que incluya sus dimensiones simbdlicas,
estructurales y culturales.

Como resultado tangible, la investigacion dio origen a la elaboracion de una
propuesta de lineamientos para la prevencion y deteccion temprana de la violencia
multidimensional en mujeres en carreras con enfoques STEM, concebida como un
instrumento orientador que articula acciones formativas, mecanismos de deteccién y
estrategias de sensibilizacion. Este producto constituye un aporte significativo, ya que
traduce los hallazgos en orientaciones practicas que pueden ser adaptadas a distintos
contextos educativos.

El impacto del proyecto se expresa en multiples niveles. En el plano académico,
fortalece la comprension del fenomeno desde una perspectiva interseccional y situada.
En el plano institucional, ofrece insumos concretos para la reflexion y mejora de las
dinamicas internas. Y en el plano social, contribuye a visibilizar una problematica que
afecta el desarrollo integral de las mujeres en areas estratégicas para el avance cientifico
y tecnoldgico del pais.

En conjunto, la investigacion sienta bases para futuras lineas de estudio y accion,
reafirmando la importancia de generar conocimiento que no solo describa la realidad,
sino que también impulse transformaciones significativas hacia entornos educativos mas

equitativos, inclusivos y libres de violencia.
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6. Recomendaciones
A partir de los hallazgos obtenidos, se proponen una serie de recomendaciones

orientadas a fortalecer la comprension, prevencion y abordaje de la violencia
multidimensional en entornos universitarios, con especial énfasis en carreras STEM:

En primer lugar, se recomienda promover procesos sistematicos de
sensibilizacion que permitan visibilizar las formas sutiles de violencia y cuestionar su
normalizacion. Esto implica generar espacios de reflexion continua donde la comunidad
universitaria pueda reconocer practicas cotidianas que, aunque naturalizadas,
reproducen desigualdades de género.

En segundo lugar, resulta clave fortalecer las capacidades del personal docente y
administrativo para identificar senales tempranas de exclusion, discriminacion o violencia
simbdlica. La formacion en enfoque de género e interseccionalidad debe trascender lo
conceptual y orientarse hacia herramientas practicas de actuacién en el aula y en los
espacios institucionales.

Asimismo, se sugiere fomentar la creacion y consolidacién de redes de apoyo
entre estudiantes, especialmente en carreras con baja representacion femenina. Estas
redes pueden contribuir significativamente al fortalecimiento del sentido de pertenencia,
la permanencia académica y el desarrollo de liderazgo.

Otra recomendacién fundamental es impulsar la visibilizacion de referentes
femeninos en areas STEM, tanto a nivel académico como profesional. La representacion
cumple un papel clave en la construccion de aspiraciones y en la ruptura de estereotipos
que limitan la participacién de las mujeres en estos campos.

De igual forma, se recomienda integrar y socializar mecanismos de deteccién
temprana dentro de las dinamicas académicas cotidianas, utilizando instrumentos
accesibles, canales de comunicacion cercanos y estrategias que prioricen la confianza y
la confidencialidad. La deteccidn oportuna permite intervenir antes de que las situaciones
escalen o se consoliden.

En el ambito investigativo, se sugiere continuar profundizando en estudios que
aborden la violencia multidimensional desde enfoque cualitativos y participativos, dado
su potencial para captar las experiencias subjetivas que no siempre emergen en

mediciones cuantitativas.

78



Finalmente, se recomienda considerar la implementacion progresiva de los
lineamientos propuestos como producto de esta investigacion, adaptandolos a las
caracteristicas y necesidades especificas de cada contexto. Su valor radica
precisamente en su enfoque preventivo, formativo y contextualizado, lo que permite su
aplicacion flexible y sostenible.

En conjunto, estas recomendaciones apuntan no solo a mitigar las
manifestaciones de violencia, sino a transformar las condiciones que la hacen posible,
contribuyendo asi a la construccion de entornos educativos mas justos, seguros y

equitativos para las mujeres en carreras STEM.
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8. Anexos

Anexo 1

Encuesta estructurada

Seccion 1de 7

><

Sondeo de opinién

El presente sondeo de opinion tiene fines estrictamente académicos y de investigacion. Su participacion es
voluntaria y las respuestas seran tratadas de forma confidencial.

Después de |z seccion 1 Ir a la siguiente seccion -

Seccion 2de 7

Titulo de la investigacion: “Factores de riesgo y transformacion de barreras invisibles v :
frente a la violencia multidimensional en las mujeres de la Universidad Técnica
Latinoamericana (UTLA) en carreras con enfoque STEM"

Instrucciones: Seleccione la opcion que mejor refleje su experiencia u opinion. No hay respuestas correctas o
incorrectas.
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DATOS SOCIODEMOGRAFICOS.

Drescripoion (opcional )

1. Edad

Hasta 19 afios

Entre 20y 25 afios
Entre 26 y 30 afios
Entre 31 y 35 afios

Mas de 36 afos

2.5exo
Mujer
Haomibre

Prefiers no responder

L

CTT
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3. Carrera que estudia

Texto de respuesta corta

4. Ano o ciclo gue cursa en este momento

Texto de respuesta corta

Después de |2 seccion 3 Ir a |a siguiente seccidn -

VIOLENGIA DE GENERO EN EL AMBITO ACADEMICO.

g

Descripeion (opcional)

5. He presenciado actos de acoso verbal, gestos o comentarios sexistas hacia mujeres en mi
institucicn.

Totalmente en desacuerds

En desacuerda

Mi de acusrdo ni en desacuerdo
De acusrdo

Totalmente de acuerdo

6. Conozco a alguna compariera que haya sido victima de acoso o violencia dentro de la institucion.

Totalmente en desacuerds

En desacuerdo

Mi de acusrdo ni en desacuerdo
Die acuerda

Totalmente de acuerdo

wEE
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7. Considero que |a institucion cuenta con canales efectivos para actuar efectivaments en estos
CASOS.

Totalments en desacuerds

En desacuerda

Mi de scusrdo ni en desacuerds
D mcusrda

Totalmente de acuerdo

. Percibo seguridad cuando estoy dentro de las instalaciones de mi institucion.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Mi de acusrdo ni en desacuerdo
Die acuerdo

Totalmente de acuerdo
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9. Conozcao los protocalos o canales formales para denunciar situgciones de violencia de género.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo
Totalmente de acusrdo
Después de lz seccion 4 Ir a la siguiente seccidn -

CLIMA INSTITUCIONAL. >

Descripcion (opcional)

10. Percibo que existe igualdad de trato y oportunidades entre hombres v mujeres en mi institucion.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo
Die acuerda

Totalmente de acuerdo

11. El personal docente v administrativo formenta un ambiente de respeto v equidad.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo
Die acuerdo

Totalmente de acusrdo



1Z. Las actividades académicas v extracurriculares son incluyentes para las mujeres en cameras
STEM.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Mi de acusrdo ni en desacuerdo
Die acuerdo

Totalmente de acuerdo

13. Percibo respaldo por mis docentes ante situaciones de discriminacion o violencia.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Mi de acusrdo ni en desacuerdo
Die acuerda

Totalmente de acuerdo

PERCEPCION DE BARRERAS INVISIBLES ¥ MICROVIOLENCIAS.

>g

Drescripoion (opcional )

14.He experimentado comentarios o actitudes que minimizan mis capacidades por mi género.

Totalmente en desacuerds

En desacuerda

Mi de acusrdo ni en desacuerdo
De acusrdo

Totalmente de acuerdo
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15. Percibo que las mujeres en mi carrera tienen menos oportunidades de participar en proyectos
relevantes.

Totalmente en desacuerds

En desacuerda

Mi de scusrdo ni en desacuerds
De acuerda

Totalmente de acuerdo

16. Las rezponsabilidades familiares y personales dificultan la continuidad académica de las
estudiantes mujeres.

Totalments en desacuerds

En desacuerda

Mi de scusrdo ni en desacuerds
D mcusrda

Totalmente de acuerdo
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17. Considero que las mujeres en carreras STEM enfrentan mas exigencias para demostrar sus
competencias que los hombres.

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Después de lz seccion 6 Ir a la siguiente saccidn -

Seccian 7 de 7

OBSERVACIONES Y PROPUESTAS.

g

Drescripeion (opcional)

18. En su opinion, ;Qué acciones deberia implementar la institucion para prevenir v atender la
violencia de génerc?

Texto de respuesta langs

19. ; Desea compartir alguna experiencia o comentario adicional?

Texto de respuesta large

Anexo 2

Guia de preguntas del grupo focal
1. Bienvenida e introduccién (5-10minutos)
e Presentacion y bienvenida

e Explicacion del objetivo del grupo focal

ELT]
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e Establecimiento de reglas basicas:
» Respeto por las opiniones
» Escucha activa
» No interrupciones
» Confidencialidad
e Dinamica breve de apertura: cada participante se presenta y menciona
una palabra que describa su experiencia en la carrera.
2. Rondainicial (10-15 minutos)
Propdsito: generar confianza y activar la participacion
Pregunta orientadora: ;Como describiria su experiencia como mujer en una
carrera STEM?
3. Desarrollo tematico (40-50 minutos)
Se abordan los ejes centrales mediante preguntas abiertas y flexibles:
a) Experiencias de violencia y discriminacion
¢ ;Han observado o vivido situaciones de violencia o trato desigual dentro
de la institucion?
e ;Qué formas suelen ser mas frecuentes (explicitas o sutiles)?
b) Barreras invisibles
e ;Qué dificultades enfrentan las mujeres que no siempre son visibles
o reconocidas?
e ;Como influyen estas barreras en su participacion o desempefio?
c) Clima institucional
e ;Como describen el ambiente en su carrera en términos de respeto
e igualdad?
e ;Se sienten seguras y respaldadas?
d) Factores de riesgo
e ;Qué situaciones o condiciones consideran que aumentan la
vulnerabilidad frente a la violencia?
e) Propuestas de mejora
e . Qué acciones concretas deberia implementar la institucién para

mejorar esta situacion?
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e ;Qué cambios consideran urgentes?
4. Sintesis y cierre (10-15 minutos)
e Recapitulacion de los principales puntos abordados
e Validacién con las participantes (¢ esto refleja lo conversado?)
e Espacio final para comentarios adicionales

e Agradecimiento por la participacion
Anexo 3

Instrumento de validacion por juicio de expertos

GUIA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

La presente tiene por finalidad solicitar su valiosa colaboracion como experto para la validacion de la encuesta estructurada digital que es
elinstrumento de medicidn de la fase cuantitativa en la investigacion titulada “Factores de riesgo y transformacion de barreras invisibles
frante a la violencia multidimensional en las mujeres en carreras con enfoque STEM de la Universidad Técnica Latinoamericana UTLA” que
sera aplicada a estudiantes de carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM), personal docente y administrativo de la
UTLA en EL Salvador.

De este modo, disefiar propuestas institucionales gue promuevan entornos académicos mas inclusivos, seguros v equitativos a través del anélisis de
los factores de riesgo v las barreras invisibles que perpetuan la violencia de género multidimensional en las carreras antes mencionadas.

Las preguntas estan disefiadas con base en indicadores de viclencia de género, clima institucional y percepcion de barreras en el ambito
académico. Para las mismas, se establece la escala de respuestas y los indicadores vinculados siguientes:

Escala de respuestas (cuando aplique):
1=Totalmente en desacuerdo

2=En desacuerdo

3= Nide acuerdo ni en desacuerdo

4=De acuerdo

5=Totalmente de acuerdo

Indicadores vinculados:
Violencia de género: preguntas 6, 7, 8, 9, 10.
Clima institucional: preguntas 11,12, 13, 14,

Percepcion de barreras invisibles: preguntas 15, 16, 17, 18.
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En este contexto, agradecemos su valiosa colaboracion, evaluando el contenido en referencia a: la sintaxis, la semantica, la completitud,
la coherencia y pertinencia de cada una de las preguntas, junto con las cbservaciones que considere sean pertinentes para las preguntas y
sus opciones de respuesta.

OBJETIVO: Establecer la validez de las preguntas asociadas a la encuesta estructurada digital.
INSTRUCCIONES:

Tome en cuenta las siguientes instrucciones para evaluar el contenido de cada una de las preguntas.

SINTAXIS la pregunta esté redactada de manera correcta y esto permite su comprension.

SEMANTICA el contenido tematico, palabras y expresiones usadas en la pregunta son claras.

COMPLETITUD: la pregunta contiene todos los elementos para poder dar respuesta.

COHEREMCIA: la pregunta mantiene una relacidn loégica sin producir contradiccidn en su contenido
PERTINENCIA la pregunta es pertinente para recolectar la informacion asociada al impacto de la investigacion.

OBSERVACIONES: En este espacio escriba las sugerencias, correcciones y comentarios que considere, se deban tener en cuenta en cada

una de las preguntas.

Mombre del Evaluador:
Formacion académica:

FORMATOS DE EVALUACION

Enlace de acceso:

https://docs.poople.com/forms/d/e/1 FAIpOLSca97-BskbA Y-HBjodMYZVOBLlaVAuPnzZfwlSApl EryvwiviewformPusp=header

VALORACION GLOBAL

ASPECTOS PARA EVALUAR OBSERVACIONES DEL EXPERTO EVALUADOR
1. Presentacion del cuestionario.
1.1.  Valore si la presentacion del cuestionario es adecuada

1.2, Valore sila introduccion del cuestionario es adecuada

1.3. Valore las instrucciones para completar el cuestionario

1.4. Valore la adecuacion del consentimiento informado que
se incluye

2. Propuesta de mejora.

2.1.  ;Censidera que hay algin aspecto que no esta
contemplado en el cuestionario? ;Cual?

2.2,  Deacuerdo con su lectura, ;el cuestionario es
comprensible?

2.3.  ;Censidera que el cuestionario informa sobre el objeto
de la investigacion?

2.4, ;Considera que hay alglin aspecto que sobra o que
genere redundancia?

3. Valoracion global del cuestionario.

3.1, ;0ué puntuacién global daria al cuestionario?
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VALORACION POR ITEM

Pregunta

Sintaxis

Semantica

Completitud

Coherencia

Pertinencia

Si

No

Si

Mo

Si

Mo

Si

No

Si

Mo

Observaciones

&. He presenciado actos de acoso verbal, gesioz o
comentanios sexistas hacia mujeres en mi instifucion,

7. Conozoo & alguna compadeta que haya sido vicima de
2cos0 o violencia dentro de I3 instifucian.

&, Considero que las autoridades de |a institucion achian
de manera efectiva ante denuncias de violencia de
gEnenD.

9. Me siento seguraio denfro de [as imstalaciones de mi
inaftucion.

10. Conozco los protocolos o canales formales para
denuncizr situacionss de vinlencia de género.

11. Siento que existe igualdad de trato y oportunidades
entre hombres y mujeres en mi institucian.

12. El perzonal docente y administrativo formenta un
ambiente de respelo y equidad.

13. Lag actividades académicas y exdracurriculares son
incluyentes para las mujeres en cameras STEM.

14. Me siento respaldadalo por mis docentes ante
situaciones de discrimimacion o viokencia,

15.He experimentado comentarios o acfitudes que
mirimizan mis capacidadss por mi género.

16. Percibo que |3s mujeres en mi carrera benen menos
cportunidades de participar en proyecios relevantes.

17. Las responsabilidades familiares y personales
dificultan la continuidad académica de las estudiantes
mujeres.

18. Considero que las mujeres en carreras STEM
enfrentan mas exigencias para demostrar sus
competencias que los hombres.

19. En su opinion, ; Qué acciones deberiz implementar |a
insfitucion para prevenir y alender |a violencia de genern?
{Aberta)

20. ;Desea compartir alguna experiencia o comentario
adicicnal? (Abierta)

Anexo 4

Total de encuestas completadas
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?3‘ rE‘SpUE‘StBS Yer en Hl:ijai de calculo

Resumen Fregunta Individual

Titulo de la investigacion: “Factores de riesgo y transformacion de barreras invisibles frente a la
violencia muftidimensional en las mujeres de la Universidad Técnica Latinoamericana (UTLA) en

carreras con enfoque STEM™

DATOS SOCIODEMOGRAFICOS.

Anexo 5

Evidencia del desarrollo del grupo focal

*
*
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Anexo 6

Guia para el desarrollo del taller: “Mujeres en STEM: Reconociendo barreras invisibles
y fortaleciendo redes de apoyo”

1. Apertura y bienvenida
Objetivo: Generar un ambiente seguro, participativo y de confianza entre las
asistentes.
Actividades:
e Bienvenida y presentacion de la facilitadora
e Explicacidn del propdsito del taller:
> Reflexionar sobre experiencias universitarias
> ldentificar barreras invisibles
» Fortalecer la participacién femenina en STEM
e Establecimiento de acuerdos de convivencia:
» Respeto
» Confidencialidad
» Escucha activa
» Participacién voluntaria
2. Actividad rompehielos: “Mi lugar en STEM”
Objetivo: Favorecer la integracion vy visibilizar experiencias compartidas
Desarrollo: Cada participante responde brevemente a lo siguiente,
e Nombre
e Carrera
e ;Qué la motivd a estudiar esta area?

e ;Qué ha sido lo mas desafiante hasta ahora?

Se espera que las participantes identifiguen sus motivaciones,

expectativas, primeras percepciones de barreras, experiencias comunes.

3. Introduccion del tema: ¢ Qué son las barreras invisibles?
Objetivo: Brindar herramientas conceptuales sencillas para reconocer
microviolencias y desigualdades normalizadas.

Contenido a desarrollar de forma accesible:
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Violencia multidimensional
Microviolencias

Barreras invisibles
Estereotipos de género
Exclusion simbdlica

Normalizaciéon

4. Actividad participativa: “Lo que vivimos y pocas veces nhombramos”

Primera parte

Objetivo: Promover la identificacion colectiva de experiencias relacionadas con

desigualdad, exclusion o microviolencias.

Desarrollo de la actividad: organizar a las participantes en pequefios grupos y

fomentar la reflexion a través de dar respuesta a las siguientes preguntas

¢, Qué situaciones hacen sentir incomodas a las mujeres en STEM?
¢ Qué comentarios o actitudes se han normalizado?
¢ Qué barreras enfrentan las estudiantes?

¢ Qué cambios consideran necesarios?

Segunda parte

Objetivo: Transformar la reflexidon en propuestas y acciones positivas.

Desarrollo de la actividad: intercambiar participantes entre los grupos y dar

respuesta a las siguientes preguntas

e ;CoOmo seria un entorno STEM verdaderamente inclusivo?
e ;Qué necesitan las estudiantes para sentirse respaldadas?
e Qué acciones pequefas pueden generar cambios importantes?

e ;CoOmo apoyarnos entre mujeres?

En esta segunda parte, se pretende reforzar: liderazgo femenino, redes
de apoyo, sororidad, participacion académica, reconocimiento de

capacidades.

5. Cierre y compromiso colectivo
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Objetivo: Cerrar el espacio con un enfoque esperanzador y orientado a la
transformacion.
Desarrollo de la actividad 1: cada participante completa una frase de las
siguientes

e Me llevo de este taller...

e Quisiera que en STEM...

e Hoy comprendi que...
Desarrollo de la actividad 2: Facilitadora resalta que:

e Muchas experiencias no son individuales sino estructurales

¢ Identificar barreras es el primer paso para transformarlas

e La participacion femenina en STEM es necesaria y valiosa
Desarrollo de la actividad 3: Facilitadora solicita a participantes completar la
siguiente evaluacion a través de un codigo QR:

o ; Eltaller fue util? (si/no)

e ;Se sintié escuchada? (si/no)

e ;Aprendi6 algo nuevo? (si/no)

e ;Qué tema le gustaria profundizar? (abierta)

6. Presentacion Power Point utilizada durante el taller:
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iBienvenidas al
Taller para mujeres en
carreras STEM!

iBienvenidas!

e Objetivo del taller

e Este es un espacio participativo

I.l-l:-l-m walod Teures

B e L]
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Acuerdos de convivencia

e Respeto
e Escucha activa
e Confidencialidad
e Participacion voluntaria
e NO juzgar experiencias [h
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cQueé son las barreras invisibles?
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Microviolencias
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RESULTADOS
DEL
ESTUDIO

REFLEXIONEMOS:

¢Qué situaciones generan
iIncomodidad?
¢ Cuales practicas se han

normalizado?

;Qué cambios hacen falta? ===
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e Redes de apoyo y
sororidad.

e Liderazgo femenino
en STEM

Cierre y reflexion final:

e Me llevo de este taller...

¢ Hoy comprendi que...
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Evaluacion del taller:

https://forms.gle/XD8L6H5cDy7hJ10S8
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