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INTRODUCCION

Cuando una mujer decide estudiar Derecho en El Salvador, ingresa a
una carrera que hace apenas setenta afos le estaba practicamente
vedada. La primera doctora en Jurisprudencia de la Universidad
de El Salvador se gradud en 1952. Hoy las mujeres constituyen la
mayoria del estudiantado en Ciencias Juridicas. Sin embargo, el
interrogante central de esta investigacion no se centra en elacceso
numeérico, sino en las condiciones en las que las mujeres ejercen su
profesidn y construyen su trayectoria una vez ingresan al ambito
académico y profesional.

Este cuaderno de investigacion examina cémo las mujeres
docentes delaLicenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad
Pedagdgica de El Salvador, Dr. Luis Alonso Aparicio (UPED) —y
simultdneamente ejercen la abogacia— construyen su autonomia
profesional e influencia académica en la interseccién de dos
campos histéricamente masculinizados: la docencia universitaria
y el ejercicio litigioso.

La autonomia profesional se entiende, en términos generales,
como la capacidady libertad del profesional para tomar decisiones
fundamentadas en su conocimiento experto, experiencia y juicio
ético, en el marco de su practica laboral (Sanchez-Olavarria, 2025).
En el contexto docente universitario, esta autonomia comprende
dimensiones didactico-pedagdgicas (libertad de catedra, disefio
de contenidos y metodologias), organizativas y de gestion, y social
(compromiso con la comunidad y el entorno profesional).

Para los fines de esta investigacion, se define la autonomia
profesional de las abogadas-docentes como la capacidad de estas
profesionales para ejercer control reflexivo sobre su doble practica
—docente y litigante—, articulando su expertise juridica con la
libertad pedagdgica, a pesar de las restricciones estructurales
derivadas de su modalidad contractual hora-clase y de las
demandas de conciliacion familiar.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR
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Por su parte, la influencia académica se comprende como la
capacidad de incidir en la formacién de los estudiantes, en la
produccidn y circulacién de conocimiento, y en los espacios de
toma de decisiones institucionales (Macias Arias, 2018; Alfaro,
2010). No selimita ala visibilidad o al cargo formal, sino que incluye
el liderazgo transformacional ejercido en el aula, laintegracién dela
realidad juridica nacional enla enseffianzay la posible participacion
en comités académicos o politicas curriculares.

En este estudio, la influencia académica de las mujeres docentes se
comprende como el conjunto de estrategias y practicas mediante
las cuales estas profesionales logran impactar en la formacién
éticay critica de futuros juristas, visibilizar su expertise y negociar
su reconocimiento institucional en un contexto marcado por
dinamicas de género.

Esta doble condiciéon de abogada-docente convierte a las
participantes en informantes privilegiadas. Su experiencia
permite explorar las tensiones entre la autonomia pedagdgica,
generalmente mas consolidada, y la autonomia institucional, mas
restringida, asi como las formas en que construyen autoridad e
influencia en un entorno universitario que, a pesar de los avances
normativos en materia de igualdad de género (CEDAW, Ley
de Igualdad, LEIV), aun presenta condiciones estructurales y
dindmicas simbdlicas cuyaincidencia real esta investigacion busca
examinar.
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CAPITULOL.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Universidad Pedagodgica de El Salvador (UPED) fue fundada el
16 de marzo de 1982 bajo el liderazgo del Dr. Luis Alonso Aparicio,
con la misién de contribuir a la formacidén técnica, cientificay
humanistica de profesionales en diversas areas del conocimiento.
Tras mas de cuatro décadas de crecimiento institucional, en
2017 fue creada la Facultad de Ciencias Juridicas, que ofrece
desde 2018 la Licenciatura en Ciencias Juridicas en modalidad
hibrida, con el compromiso de formar abogados con robustez
moral para el fortalecimiento de la democracia y el Estado de
Derecho en El Salvador (UPED, 2024). En 2024, la institucién
obtuvo la acreditacion de calidad educativa otorgada por la
Comision de Acreditacion de la Calidad de la Educacién Superior,
consolidandose como una de las instituciones de educacion
superior lideres del pais.

Es en este contexto institucional donde se inscribe el problema
que esta investigacion examina. La Facultad de Ciencias Juridicas
cuenta actualmente con una planta docente de 19 profesionales
en total, de los cuales 5 son mujeres abogadas vinculadas bajo
la modalidad de contratacién hora-clase. Esta condicién laboral
define en la practica el margen real de participacion institucional
de estas profesionales en el acceso a investigacion remunerada y
laintegracién a procesos de reforma curricular.

La nocidén de influencia académica que orienta este estudio va
mas alla de la ocupacion de cargos formales. Se entiende como
la capacidad de incidir en la toma de decisiones institucionales
los siguientes aspectos: que la voz de las docentes sea
escuchada y tomada en cuenta en los espacios donde se define
elrumbo académico de la Facultad, donde se disefian las politicas
curriculares y donde se distribuyen los recursos y reconocimientos.
En ese sentido, la pregunta no es Unicamente silas mujeres ocupan
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posiciones visibles, sino en qué medida su criterio profesional tiene
peso real en las decisiones colectivas, independientemente del
espacio fisico en que estas se tomen.

Esta interrogante adquiere fuerza cuando se contrasta con la
presencia mayoritaria de las mujeres en la carrera. En 2023 se
graduaron 1,534 personas de la Licenciatura en Ciencias Juridicas
en todas las Instituciones de Educacién Superior de El Salvador.
Esta es la carrera con mayor numero de graduados del pais,
representando el 5.7 % del total de titulados universitarios. Del total
de graduados universitarios ese ano, el 53.8 % fueron mujeresy el
46.2 % hombres (MINEDUCYT, citado en INCAF, 2025). Lo anterior
permite inferir que las mujeres constituyen la mayoria de quienes
egresan también en Ciencias Juridicas. Sin embargo, esta presencia
mayoritaria en las aulas no encuentra su correlato en los espacios
donde se ejerce influencia institucional real.

Por ejemplo, en lo que respecta al acceso a magistraturas del
Organo Judicial, el articulo 176 de la Constitucidn de la Republica
establece los siguientes requisitos: ser salvadorefio por nacimiento,
del estado seglar, mayor de cuarenta afos, abogado de la
Republica, de moralidad y competencia notorias, y haber obtenido
la autorizacidn para ejercer la profesién de abogado por lo menos
diez anos antes de su eleccién. Ninguno de estos requisitos
establece distincidn por razén de género, y varias de las docentes
participantes los cumplen o estdn en condicion de cumplirlos.

Sin embargo, los magistrados de la Corte Suprema de Justicia son
elegidos por la Asamblea Legislativa mediante votaciéon -con el
voto favorable de al menos dos tercios de los diputados electos-
para un periodo de nueve afios. Esto introduce una variable de
naturaleza eminentemente politica que escapa al alcance de este
estudio. Esta investigacion reconoce esa limitacién y no pretende
explicar lo que sus datos no alcanzan a documentar.

Lo que si estd al alcance de este estudio es examinar como

estas 5 profesionales que colaboran con la Facultad de Ciencias
Juridicas de la UPED construyen su autonomia e influencia desde
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la posicidon que efectivamente ocupan: docentes hora-clase enuna
Facultad joven y en consolidaciéon, abogadas en ejercicio activo,
mujeres que se desenvuelven simultaneamente en dos campos
de larga tradicion masculina. Ese es el problema que justifica esta
investigacion.

Pregunta de investigacion

(Como construyen autonomia profesional e influencia académica las 5 mujeres
docentes de la Licenciatura en Ciencias Juridicas en la Universidad
Pedagdgica de El Salvador desde su experiencia como abogadas
en ejercicioy en el contexto de la docencia universitaria?

Antecedentes

Diversas investigaciones han estudiado el empoderamiento
femenino en distintas areas. A nivel regional, el informe de ONU
Mujeres (2017) sobre los derechos de las mujeres en América
Latina y el Caribe documentd que, si bien se han logrado avances
significativos en el empoderamiento femenino enlos ultimos veinte
anos, estos logros sonincompletos y desiguales. En los hallazgos se
destaca que las mujeres han mejorado su acceso aingresos propios
y han aumentado su participacion laboral, superando el promedio
mundial.

Sinembargo, esta participacion laboral se ubica debajo deladelos
hombres enlaregidon. Ademas, las mujeres enfrentan desigualdades
estructurales enlos salarios, el trabajo de cuidados no remunerado,
la discriminacidn, el acoso sexual y la violencia, lo que limita su
capacidad para aprovechar las oportunidades derivadas del
crecimiento econémico.

También se destaca laimportancia de abordar los derechos de las
mujeres que sufren discriminaciones multiples e interrelacionadas,
basadas en suedad, raza, etnia, discapacidad, ubicacion geografica,
orientacion sexual o condicidon de migrante. Esta tendencia regional
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constituye el marco de referencia sobre el cual se inscribe la realidad
salvadorefa que este estudio examina.

A nivel nacional, un estudio destacado realizado por la Universidad
Tecnoldgica de El Salvador en 2012 analizdé la percepcién de
la poblacion sobre la participacion politica y ciudadana de las
mujeres. Los resultados revelaron que los hombres perciben
mayores oportunidades de participacion politica y ciudadana que
las mujeres, asi como una mayor influencia en estos ambitos. A
pesar de los esfuerzos de organizaciones de derechos de la mujer,
se observd un mayor entusiasmo politico entre los hombres.

Sin embargo, se encontré que las mujeres econdmicamente
independientes desafian los roles tradicionales y se involucran
mas en asuntos publicos. Un hallazgo crucial fue larelaciéninversa
entre educaciény entusiasmo politico enlas mujeres: a mayor nivel
educativo, menor interés en la politica, aunque mayor conciencia
de sus derechos. Este fendmeno sugiere un desencanto ante la
realidad nacional perceptible a través de la educacién, que no debe
interpretarse como falta de capacidad o desinterés intrinseco,
sino como una retirada estratégica ante espacios percibidos
como poco receptivos a la participacion de las mujeres (UTEC,
2012). Esta dindmica guarda un paralelismo directo conlo que esta
investigacion examina en el plano académico: determinar si las
docentes de Ciencias Juridicas se alejan de los espacios de decision
institucional por desinterés genuino o por una percepcioén similar
de que su voz no tendra peso real en las decisiones que importan.

Enelafo 2019, el Consorcio Mujeres y Nifas Empoderadas (WAGE)
llevd a cabo una investigacion denominada “El empoderamiento
econdmico de las mujeres en El Salvador: Barreras, oportunidades
y un camino a seguir”, que explora los desafios y oportunidades
econdmicas para las mujeres en El Salvador. Se analizaron las
barreraslegalesy practicas que enfrentan las mujeres en el mundo
laboral y empresarial, incluyendo la discriminacion de género, el
acceso limitado a la financiacion, la segregacion ocupacional y la
violencia de género.
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Como parte de los hallazgos se determind que, a pesar de contar
conun marco legal que promueve laigualdad de género, la faltade
recursosy coordinacion gubernamental impide laimplementacion
efectiva de estas leyes. Otro hallazgo significativo revela que las
mujeres lideran el sector de micro y pequefas empresas en El
Salvador, siendo propietarias de aproximadamente el 72 % de estas;
sin embargo, la participacion femenina disminuye a medida que las
empresas crecen, y solountercio de los negocios de mujeres logra
formalizarse (WAGE, 2019).

Esta dindmica de mayor presencia en los niveles de entrada y
menor representacion en los espacios de consolidacidon presenta
igualmente un paralelismo con el fendmeno que esta investigacion
examina en la academia juridica: las mujeres son mayoria en la
formacion y en la docencia de aula, pero su presencia se diluye en
los espacios de mayor influencia y reconocimiento institucional

Estos antecedentes, tomados en conjunto, permiten situar el
problema de esta investigacion en su dimensién correcta: no se
trata de un fendmeno aislado de la UPED, sino de una expresion
local de unatendencia documentada a nivel regional y nacional. Lo
que distingue a este estudio es su enfoque en un perfil especifico —
laabogada-docente hora-clase— que hasta ahora no ha sido objeto
de investigacion sistematica en El Salvador.

Justificacion

La realizaciéon de la presente investigacion se explica, en primer
lugar, por la necesidad de abordar una paradoja critica en la
realidad salvadorefia: aungue las mujeres representanel 52.8 % dela
poblaciény superanalos hombres eninscripcionesy graduaciones
dentro de la carrera de Ciencias Juridicas, esta ventaja numérica no
se traduce en una participacion equitativa enlos espacios de toma
de decisiones y liderazgo dentro del sistema judicial y académico.
En ese sentido este estudio se vuelve fundamental para visibilizar
gue el acceso alaeducacidn superior no es suficiente por simismo
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para garantizar laigualdad sustantiva, siendo necesario identificar
y examinar las barreras estructurales y culturales que frenan el
ascenso profesional de las mujeres una vez tituladas.

Desde una perspectiva tedrica y académica, la investigacion
es relevante porgue se centra en un nicho poco explorado: la
dualidad “docente- abogadas”. Otros estudios ya han analizado
la participacion politica o el empoderamiento econdmico de la
mujer en general, por lo que pueden servir como antecedentes
para este trabajo y asi establecer cémo las profesionales del
derecho construyen suautonomiaen lainterseccion de dos campos
histéricamente masculinizados: el litigio y la academia universitaria.

En cuanto a su relevancia social y practica, los resultados de esta
investigacion son vitales para comprender el impacto que tienen las
docentes en la formacién de las futuras generaciones de abogados.
Al identificar los aportes de las abogadas-docentes que integran
su experiencia practica en el aula para abordar problematicas
como la violencia de género y el acceso a la justicia, se pone en
valor su rol en el empoderamiento cognitivo del estudiantado y
su capacidad para fomentar el pensamiento critico. Reconocer y
potenciar este liderazgo es esencial no solo para la dignificacion de
la labor docente, sino para construir referentes femeninos sélidos
gue inspiren a las estudiantes a romper estereotipos y aspirar a
cargos de magistraturay alta direccidn.

Finalmente, desde una dimensidn institucional y normativa, el
estudio es pertinente para evaluar la brecha entre el marco legal
vigente y la realidad cotidiana. Esto partiendo del hecho de
gue El Salvador ha ratificado instrumentos como la CEDAW y la
Convencién de Belém do Par3, y cuenta con leyes nacionales de
igualdad, persisten practicas de violencia simbdlica e institucional.
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Objetivos
Objetivo general:

* Analizar las experiencias y percepciones de las 5 docentes
mujeres de la Licenciatura en Ciencias Juridicas de la
Universidad Pedagodgica de El Salvador, respecto a su
autonomia profesional e influencia académica en los
ambitos educativo y juridico.

Objetivos especificos:

« Comprender desde las narrativas de estas docentes,
los factores que favorecen o limitan su autonomia y
participacion en espacios de influencia académica dentro
del sistema educativo y legal salvadorefo.

* |dentificar los aportes académicos, sociales y juridicos de las
abogadas-docentes en su ejercicio profesional, destacando
su impacto en la formacion de futuros profesionales del
Derecho.

Alcances

La investigacion se enfoca en el anédlisis cualitativo de las
percepciones y narrativas de las mujeres docentes sobre su
autonomia e influencia. El alcance del estudio incluye:

1.  La caracterizacion de las barreras sutiles (el “laberinto”) y
estructurales (el “superplus”) que las participantes identifican
en su trayectoria docente dentro de la UPED.

2. Elanalisisdelatensionentrelaautonomiapedagdgica (libertad

de catedra) y la autonomia institucional (participaciéon en la
toma de decisiones).
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3. Laidentificacion de las estrategias de resistenciay negociacion
(performatividad) que las docentes emplean para construir
autoridad en el campo juridico-académico.

Delimitaciones

1. Delimitacion espacial. El estudio se circunscribe a la Facultad
de Ciencias Juridicas de la Universidad Pedagdgica de El
Salvador. No pretende representar a otras facultades ni a otras
universidades del pais.

2. Delimitacién de la muestra. La investigacion se basa en un
enfoque cualitativo con una muestra intencionada. Los
hallazgos buscan profundidad y transferibilidad tedrica, no
generalizacion estadistica.

3. Delimitaciontemporal. Es un estudio sincrénico, basado enlas

experienciasy percepciones de las 5 docentes almomento de
la recoleccion de datos.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR



Autonomia profesional e influencia académica de mujeres docentes en la
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Pedagdgica de El Salvador.
Karen Yamileth Cornejo Valladares

CAPITULOIL.
MARCO REFERENCIAL

Liderazgo femenino en la academia: género,
autonomia profesional e influencia académica

El analisis histérico de la invisibilizacién de las mujeres, a pesar
de su rol fundamental en la construccidon de la sociedad, sienta
las bases para comprender los desafios que las mujeres enfrentan
en el presente, particularmente en ambitos de liderazgo y poder.
En este contexto, la academia no es una excepcioén. Si bien se han
registrado avances en la inclusion de mujeres en la educacioén
superior, aun podrian persistir barreras que limitan su capacidad
para ejercer plena autonomia profesional e influencia académica.
Para comprender esta dindmica, es necesario abordar los modelos
deliderazgo y su interseccidén con las percepciones de género.

De manera tradicional, el concepto de liderazgo ha estado
histéricamente asociado con atributos masculinos, como la
autoridad, la competitividad, la fuerza y un enfoque transaccional
centrado en el mando. Tal es el caso que en El Salvador nunca ha
existido una mujer presidenta, o que histéricamente la Asamblea
Legislativa ha sido representada en su mayoria por hombres.
No obstante, estudios recientes, como el de Moncayo Orjuelay
Zuluaga (2015), sefalan que las mujeres suelen adoptar un estilo
deliderazgo mas transformacional, caracterizado por la mentoria,
la colaboracidny el desarrollo del potencial de sus equipos, lo que
las hace particularmente aptas para el entorno educativo. En este
sentido, Moncayo Orjuelay Zuluaga (2015), retomando a Garcia de
Cortazary Garciade Ledn (1997), identifican cuatro componentes
fundamentales que explican las barreras estructurales que
enfrentan las mujeres para acceder al liderazgo:
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a. Rolsocialdelamaternidad. Las mujeres enfrentan la presionde
equilibrar las responsabilidades familiares y laborales, lo que
a menudo resulta en una “doble jornada laboral” que limita su
capacidad para asumir roles directivos.

b. Falta de modelos de liderazgo femenino. La escasa
representacion de mujeres en posiciones de poder crea una
ausencia de referentes que puedan inspirar y guiar a otras
mujeres en su desarrollo profesional.

c. Estructuratradicional de los puestos de direccidn. Estos roles
estdn disefados con un enfoque masculino que asume un
sistema de apoyo total en el hogar, lo que dificulta la inclusiéon
de mujeres que no cuentan con ese respaldo.

d. Eufemismo de la igualdad. A pesar de los avances en la
educaciony lafeminizaciéon de la educacion superior, persisten
estereotiposy barreras culturales que limitan el ascenso de las
mujeres a posiciones de liderazgo.

A partir de estos cuatro componentes, Moncayo Orjuelay Zuluaga
(2015) explican lateoria del superplus, que sostiene que las mujeres
que buscan acceder a posiciones de poder deben cumplir con
requisitos adicionales, o mas exigentes, en comparacion con sus
homodlogos masculinos. Esto implica que, para ser consideradas
aptas para roles de liderazgo, las mujeres deben demostrar un
rendimiento excepcional y, en muchos casos, sacrificar aspectos
de su vida personal, como la familia y el matrimonio. Esta teoria
destaca las barreras y expectativas desiguales que enfrentan
las mujeres en el ambito laboral, perpetuando la desigualdad de
género en el liderazgo.

Estas barreras estructurales identificadas por Moncayo Orjuelay
Zuluaga (2015) no operan de manera aislada, sino que encuentran
su expresion material en la vida cotidiana de las mujeres a través de
lo que Hochschild y Machung (1989) denominan la doble jornada.
Desde una perspectiva de género, estos autores sostienen que
la autonomia profesional no depende Unicamente del acceso al
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empleo académico, sino también de las condiciones materiales y
simbdlicas que permitan ejercerlo plenamente.

Por ejemplo, el trabajo no remunerado, histéricamente
invisibilizado, condiciona la trayectoria profesional de las mujeres,
incidiendo en su disponibilidad para asumir cargos directivos o de
poder, pues sus labores de cuidado en el hogar pueden impedir
o desequilibrar el correcto desempeio de sus funciones. De esta
manera, la doble jornada constituye el mecanismo material a través
del cual las barreras estructurales descritas por Moncayo Orjuela
y Zuluaga se traducen en restricciones concretas sobre el tiempo,
la energiay los recursos disponibles para las mujeres académicas.

Sin embargo, las barreras no se agotan en lo estructural ni en
lo material. De igual manera, las mujeres lideres se enfrentan
a la performatividad de género, que opera como el mecanismo
simbdlico que completa este sistema de restricciones. En el
ambito de los estudios sobre lenguaje y género, Austin (segun
se cita en Ramirez-Gémez, 2021) propone que el lenguaje no es
solo descriptivo, sino que tiene la capacidad de realizar acciones,
transformando palabras en actos. Extendiendo este concepto,
Butler (también citado en Ramirez-Gdmez, 2021) explica que la
performatividad de género surge de practicas reiteradas que estan
moldeadas por normas sociales, culturales y politicas, las cuales a
menudo tienden a invisibilizar la individualidad de los sujetos.

En esencia, ambos enfoques sugieren que la performatividad
se manifiesta en acciones que, al responder a regulaciones y
normas externas, pueden ir en detrimento de las intenciones y
subjetividades personales. Este fendmeno se manifiesta de diversas
maneras en la practica docente universitaria.

Por ejemplo, una docente podria sentirse presionada a adoptar
tonos mas suaves o conciliadores en el aula o en reuniones
académicas para evitar ser percibida como “agresiva” o “mandona”.
Esta adaptacion de su conducta no seria una eleccion libre, sino
unarespuesta performativa alas expectativas y normas de género
implicitas en el entorno universitario. Si una docente eleva su voz
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para enfatizar un punto legal en clase, o asume una postura asertiva
enun debate, es posible que laretroalimentacion que reciba difiera
significativamente de la que obtendria un colega masculino en la
misma situacion. Mientras que a él se le podria reconocer como
“firme”, “serio” o “decidido”, a ella se le podria etiquetar como
“emocional” o “dificil”. Esta necesidad de “performar” la feminidad
de una manera socialmente aceptable puede limitar la plena
expresion de su autoridad académicay su autonomia pedagdgica,
llevandola a autocensurarse o a modificar su estilo de ensefianza
para encajar en moldes preestablecidos.

Asi, las tres perspectivas teodricas presentadas se articulan en
una cadena explicativa coherente: a) las barreras estructurales
de Moncayo Orjuela y Zuluaga (2015) configuran el contexto
institucional que limita el acceso al liderazgo; b) la doble jornada
de Hochschild y Machung (1989) opera como la restriccion material
que traduce esas barreras en condicionantes concretos sobre la
vida de las mujeres; y ¢) la performatividad de género de Butler
(en Ramirez-Gémez, 2021) explica el mecanismo simbdlico
por el cual las propias docentes internalizan y reproducen esas
restricciones, ajustando su comportamiento a las expectativas del
entorno. Comprender como estas tres dimensiones —estructural,
material y simbdlica— interactlan en la experiencia especifica de
las abogadas-docentes hora-clase de la UPED es precisamente uno
de los propdsitos analiticos de esta investigacion.

Empoderamiento académico

El empoderamiento académico de la mujer en el contexto de la
educacion superior desempefia un papel determinante en la
promocioén de la equidad de género. De acuerdo con Gonzdlez
et al. (2024), este constructo se entiende como un proceso
multidimensional de caracter social que facilita a los individuos
el control activo sobre sus realidades, impulsandolos a incidir
positivamente en sus espacios personales, comunitarios y
colectivos. Al trasladar esta nocidén al plano de género, el
Instituto Europeo de la Igualdad de Género (EIGE, s.f.) sefala
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que el empoderamiento implica tanto la restitucion de la agencia
femenina para adoptar decisiones de caracter estratégico —
histéricamente restringidas— como el fortalecimiento de sus
facultades para determinar su propio rumbo de vida e incidir en el
desarrollo nacional.

Este empoderamiento se puede lograr Unicamente a través de tres
factores fundamentales, que son la educacidn, la formaciény la
sensibilizacion. La igualdad se podrd alcanzar cuando las mujeres
adopten esta actitud de empoderamiento, y esto puede iniciar a
través de las aulas en el contexto universitarios, ya que son espacios
vitales para poder fomentarlo.

Esta meta se puede realizar por medio de docentes capacitados
y sensibilizados en temas de género, pues, como ya se menciond,
el empoderamiento puede iniciar desde las aulas a través de la
investigacion universitaria, produciendo conocimiento en estos
temas para el beneficio de la sociedad, y con los resultados
obtenidos promover estrategias para solventar los problemas
identificados a través de la difusidn de los resultados: la
sensibilizacion. De esta manera la academia cumpliria su rol
primordial basado en los tres pilares fundamentales, que son la
docencia, lainvestigacion y la proyeccién social.

1. Dimensiones del empoderamiento académico
femenino

Elempoderamiento académico femenino puede abordarse desde
diversas dimensiones interrelacionadas, las cuales permiten
comprender de manera integral los procesos mediante los cuales
las mujeres fortalecen su autonomia, su capacidad de incidenciay
su reconocimiento en el ambito universitario.

a. Empoderamiento cognitivo
El acceso al conocimiento es imprescindible para el

empoderamiento académico. Es por ello por lo que las
universidades tienen un papel primordial en la sociedad al facilitar

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR



Autonomia profesional e influencia académica de mujeres docentes en la
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Pedagdgica de El Salvador
Karen Yamileth Cornejo Valladares

la generacion, transmision y apropiacion del conocimiento a su
comunidad estudiantil. Este proceso se materializa a través de
la labor docente en donde las mujeres tienen un rol importante,
siendo investigadoras y guiando a sus estudiantes en la produccién
cientifica del saber, como uno de los pilares fundamentales de la
educacion superior en El Salvador.

Con los resultados de la investigacidon académica se permiten
identificar problematicas sociales relevantes y planificar proyectos
orientados a su abordaje y posibles soluciones. Asimismo, el
desarrollo del pensamiento critico representa un componente
central del empoderamiento cognitivo, ya que las instituciones
de educacioén superior deben fomentar la lectura reflexiva y la
inmersion en la realidad social, de modo que el estudiantado y
el personal académico adquieran herramientas analiticas para
comprender y enfrentar los desafios del contexto en el que se
desenvuelven.

b. Empoderamiento profesional

El empoderamiento profesional de las mujeres se manifiesta
en la capacidad de incidir en la toma de decisiones laborales o
institucionales a través de los mecanismos establecidos en los
reglamentos y politicas que ponga a disposicidn de su claustro
docente, en donde las mujeres puedan participar de manera
auténoma realizando propuestas u optando por cargos de
liderazgo en representacion de sus colegas docentes.

c. Empoderamiento simbdlico

El empoderamiento simbdlico se vincula con el reconocimiento
institucional de la labor académica de las mujeres docentes. La
valoracioén por parte de las autoridades universitarias contribuye a
visibilizar surol en elacompafamiento formativo y en el desarrollo
profesional del estudiantado. En este sentido, el estudiantado se
constituye en parte del prestigio institucional, tanto dentro como
fuera de la universidad, al reflejar la calidad y el compromiso del
cuerpo docente que ha acompafnado su proceso formativo.
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d. Empoderamiento colectivo

El empoderamiento colectivo desempefa un papel fundamental
en la visibilizacién y fortalecimiento de la labor académica de
las mujeres, al propiciar la conformacién de redes académicas
y espacios de trabajo colaborativo. Estas dindmicas permiten el
intercambio de experiencias, el apoyo mutuo y la construccién
conjunta de iniciativas que potencian la incidencia de las mujeres
docentes en el dmbito universitario.

2. Empoderamiento e influencia académica

También es importante destacar el impacto que puede tener el
empoderamiento de las mujeres docentes en laacademia. De esta
manera, a través de publicaciones cientificas en revistas de la casa
de estudio enlaquerealizan sus labores de docencia, ellas pueden
aumentar su posicionamiento profesional estableciendo redes
colaborativas, buscando proyectos de investigacién y congresos
y validando su conocimiento.

Esto abona a la credibilidad de las mujeres profesionales en la
formacién de nuevas generaciones, lo que es fundamental y
creciente, ya que actlian como referentes cruciales que rompen
estereotipos, inspiran confianza y demuestran la capacidad
femenina en todos los campos, desde la tecnologia hasta el
liderazgo. Su presencia en puestos de poder y decisién crea
entornos mas equitativos, impulsando lainnovaciény el progreso
social para las futuras generaciones.

La participacion en comités académicos también impulsa el
empoderamiento de las mujeres docentes, tomando decisiones
importantes para la formacién de las nuevas generaciones y
creando estrategias para que estos sean agentes de cambio enla
sociedad.
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3. Barrerasinstitucionales al
empoderamiento académico

El ingreso de las mujeres a la educacidén superior ha sido
caracterizado como un hito histérico que dio lugar ala denominada
“ventaja femenina”, fendmeno que describe el aumento progresivo
delamatriculay participacién de las mujeres en la academia (Meza-
Mejia et al., 2023). Sin embargo, la evidencia cientifica analizada
sugiere que esta ventaja es numérica pero no estructural, ya
gue la desigualdad de género persiste como una construccion
sociocultural profunda que tipifica comportamientos y limita el
acceso de las mujeres a los espacios de poder (Meza-Mejia et al.,
2023). En el contexto de la docencia, la autonomia profesional y
la influencia académica se ven coartadas por un entramado de
barreras institucionales que van desde la segregacion de tareas
hasta sesgos evaluativos invisibilizados.

Una de las barreras mas persistentes es la insercidon de las mujeres
en una “economia del prestigio” que, de origen, es excluyente
(Morley, 2014). Mientras que el ascenso y la antigliedad académica
dependende lainvestigacion de altoimpactoy las redes externas,
las instituciones suelen asignar a las mujeres las denominadas
“tareas domésticas organizacionales” (organisational housework),
tales como la docencia de cursos fundamentales, el apoyo
estudiantil y la gestidon administrativa interna (Morley, 2014). Esta
division genera una segregaciéon horizontal y vertical donde los
hombres dominan los “asuntos externos” (investigacion y redes
internacionales), mientras las mujeres quedan ancladas a roles de
servicio que, aungue esenciales, carecen de valor en los sistemas de
recompensay promocion (Morley, 2014; Meza-Mejiaet al., 2023).En
ese sentido, la mujer académica experimenta unainvisibilizacion en
la produccidn de conocimiento relevante, siendo menos probable
gue actue como investigadora principal (Morley, 2014).

Por otro lado, el empoderamiento académico se ve directamente
afectado por los instrumentos de evaluacién, especificamente
por las Evaluaciones de la Ensefanza por parte de los Estudiantes
(SET). Las investigaciones demuestran que estas herramientas
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no miden la efectividad docente, sino que actian como vehiculos
de sesgos de género (Boring et al., 2016). El estudiantado tiende
a calificar mas bajo a las instructoras/docentes mujeres, incluso
en aspectos supuestamente objetivos, como la prontitud en la
entrega de calificaciones. Esto genera unimpacto dispar que frena
el avance de las académicas hacia rangos superiores (Boring et al.,
2016). Esta barrera es critica, ya que las universidades utilizan de
manera extensiva estos promedios para decisiones de contratacion,
titularidad y promocién (Boring et al., 2016).

A pesar de la mayor presencia femenina en niveles medios, los
puestos de maxima autoridad, como decanatos o rectorias, siguen
protegidos por un “techo de cristal” que establece las barreras
invisibles y no escritas que impiden a las mujeres alcanzar puestos
de alta direccion y liderazgo en el mundo profesional, a pesar de
sus cualificaciones y esfuerzos (Meza-Mejia et al,, 2023). Cuando
las mujeres logran romper estas barreras, a menudo se enfrentan al
fendmeno del “precipicio de cristal” (g/ass cliff), que consiste en el
nombramiento de mujeres para puestos de liderazgo en momentos
de crisis o precariedad, aumentando el riesgo de fracaso (Morley,
2014). Este entorno es exacerbado por los valores neoliberales de
la universidad moderna, donde impera la hiper-productividad y
una cultura de auditoria que deshumaniza el trabajo (Meza-Mejia
et al., 2023). Muchas mujeres académicas optan por no buscar el
liderazgo senior al percibirlo como una pérdida de independencia,
bienestar y tiempo paralainvestigacion (Morley, 2014).

La estructura universitaria actual hereda un orden patriarcal
donde el conocimiento femenino es a menudo devaluado, lo que
constituye una forma de injusticia epistémica (Bonder, 2022). Las
mujeres académicas que intentan institucionalizar el enfoque
de género se enfrentan a una falta de recursos y apoyo politico,
dependiendo de su propio “voluntarismo” para sostener las
politicas deigualdad (Bonder, 2022). Ademas, persiste la dificultad
de conciliar la vida laboral con las responsabilidades de cuidado,
un desafio que las estructuras académicas rara vez abordan con
directrices sensibles al género, resultando en una “doble carga
laboral” para las mujeres (Meza-Mejia et al., 2023; Bonder, 2022).
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Superar estas barreras requiere que las universidades trasciendan
el cumplimiento formal y avancen hacia una transversalizacion real
del enfoque de género (Bonder, 2022). Es fundamental eliminar los
sesgos en los criterios de evaluacion, garantizar la transparencia en
la asignhaciéon de recursos y reconocer las tareas de cuidado como
un factor que influye en la trayectoria profesional (Morley, 2014;
Meza-Mejia et al,, 2023). Sin estos cambios, la influencia académica
de las mujeres seguira siendo un potencial “perdido” dentro de
instituciones que aun se rigen por modelos disefiados por y para
hombres (Morley, 2014)

La brecha de género enla profesion juridica

1. Antecedentes historicos y sociales
del rol de la mujer

A pesar de que las mujeres representan el 49.7 % de la poblacién
mundial y han superado numéricamente a los hombres durante
siglos, suroly visibilidad en |la historia no han reflejado esta realidad
demografica. La I6égica sugeriria que una presencia mayoritaria
se traduciria en igualdad de oportunidades y un reconocimiento
histérico proporcional; sin embargo, un analisis histérico desde
una perspectiva de género revela una narrativa de invisibilizaciéon
y desigualdad.

Esta discrepancia entre la representacién numérica y el
reconocimiento histérico demuestra cémo las estructuras de
poder patriarcales han marginado y silenciado las contribuciones
delas mujeres. Alolargo de la historia, sus roles han sido relegados
al ambito privado, sus logros minimizados y sus voces excluidas
de los relatos oficiales. Esta invisibilizacidon no solo distorsiona la
historia, sino que también perpetula las desigualdades de género
en el presente.

Es crucial reconocer que la ausencia de mujeres en los registros

histéricos noimplica suausencia en la construccion de la sociedad.
Las mujeres han sido agentes activas en todos los ambitos —desde
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la economiay la politica hasta la ciencia y la cultura—, pero sus
contribuciones han sido sistematicamente ignoradas o atribuidas
a los hombres. Este fendmeno se observa a lo largo de diversas
épocas:

* EnlaPrehistoria, la mujer desempeid un papel fundamental
en tareas esenciales para la supervivencia, como la caza,
la recoleccién y el cultivo, ademas de ser pioneras en
diversas técnicas de transformacion de productos. Estos
roles se fueron definiendo con el tiempo, limitando a la
mujer al cuidado de la familia y relegando al hombre al rol
de proveedor y decisor politico.

* En la Antigledad, culturas como la mesopotamicay la
egipcia muestran la presencia de mujeres activas. En
Mesopotamia, por ejemplo, algunas alcanzaron altos
cargos sacerdotales. En Egipto, la reina Hatshepsut se
destacd como una lider excepcional, a pesar de las criticas
por su género, dejando un legado politico y arquitecténico
significativo. En contraste, en Grecia, aunque las mujeres
enfrentaban grandes restricciones, figuras como Aspasia
de Mileto desafiaron las normas al fundar un escuela de
filosofia.

* Enla Edad Moderna, la sumisiéon de la mujer se acentud, y
el matrimonio se centrd en la reproduccion. A diferencia
del hombre, la mujer que mantenia relaciones sexuales
antes del matrimonio era considerada deshonesta, lo que
evidencia la disparidad en las libertades y la reputacion
entre géneros (Dumont & Cuadros, 2022).

La evidencia histérica demuestra que lalucha por el reconocimiento
y la autonomia de las mujeres no es un fendmeno reciente, sino
un patrén recurrente a lo largo de la historia. Esta narrativa de
invisibilizacion y desigualdad se manifiesta de diversas formas en
el presente, incluyendo el dambito académico y profesional, donde
las mujeres aun enfrentan barreras para alcanzar el liderazgo y la
influencia.
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2. Ellargo silencioinicial y la primera ruptura

Aunque la Universidad de El Salvador (UES) fue fundada en 1841,
debieron transcurrir mas de 40 afios para que una mujer lograra
ingresar a sus aulas. Este precedente fue sentado por Antonia
Navarro Huezo, quien en septiembre de 1889 se convirtid en la
primera mujer salvadorefa y centroamericana en obtener un titulo
universitario al graduarse como Ingeniera topdgrafa. Sulogro no fue
solo académico, sino un acto de resistencia frente a una sociedad
que invisibilizaba sistematicamente los aportes femeninos.

Segun Patricia Castro Fuentes (2008), antropdloga de la
Universidad de El Salvador (UES), la historia muestra que el
acceso a la universidad no fue igualitario incluso después de la
primera graduada. En1938, por ejemplo, el ingreso estaba sujeto a
requisitos de control moral que no se aplicaban a los hombres. En
el expediente de Bertha Orbelina Gonzalez, graduada de Cirugia
dental, consta que debid presentar una “constancia de conducta
intachable” emitida por el alcalde de su domicilio. Al revisar los
expedientes masculinos del mismo afo, dicha constancia no
figuraba como requisito, lo que demuestra un ambiente estudiantil
que desalentaba la inscripcion femenina mediante estandares
diferenciados.

3. Lallegada delas mujeres alas Ciencias Juridicas

Fue en 1952 cuando la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias
Sociales otorgd por primera vez el grado de Doctora en
Jurisprudencia y Ciencias Sociales a Maria Elena Barriere. A
pesar de este avance, durante las décadas de los 60y 70 del siglo
XX, la cantidad de mujeres en el drea seguia siendo minima en
comparacion con la poblacidn masculina, y su presencia era vista
como una excepcion dentro de un mundo dominado por hombres.
Por otra parte, el empoderamiento institucional ha sido alin mas
lento que el acceso a la formacidn. Pasaron décadas desde las
primeras graduadas hasta que una mujer alcanzd un puesto de
alta direccioén:
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e Primeradecana, 1967. La Dra. Maria Isabel Rodriguez ocupd
el cargo de decana de la Facultad de Medicina.

* Primera rectora. Tuvieron que pasar 158 aflos desde la
fundacioén de la Universidad de El Salvador para que una
mujer llegara a la Rectoria en 1999, cargo ocupado también
por la Dra. Rodriguez.

« Asamblea General Universitaria (AGU). La Presidencia de
este organismo fue alcanzada por primera vez por una
mujer, la Licda. Glendy Ruth Araniva, en 1995.

La historia reciente de la universidad revela una contradiccion
importante: aunque hoy las mujeres constituyen la mayoria en
las aulas, esta proporcidn se invierte radicalmente al observar los
cargos de decisiéon. En periodos recientes, como 2007-2015, la
presencia de decanas ha sido minima (llegando a ser solo una de
doce en algunos lapsos), lo que demuestra que las mujeres siguen
compitiendo en condiciones desiguales debido a que los espacios
de direccién conservan estructuras androcéntricas.

Este fendmeno se explica porque la estructura institucional no
ha generado condiciones para que las académicas se liberen
de su “triple funcién” (madres, trabajadoras y administradoras
domésticas), obligdndolas a cumplir con las exigencias del cargo
y, simultdneamente, con las asignadas por su rol de género. (Centro
de Estudios de Género de la Universidad de El Salvador [CEG-
UES], s.f.).

Barreras institucionales

El analisis de la autonomia profesional e influencia académica
de las mujeres docentes en Ciencias Juridicas no puede
comprenderse de forma aislada del contexto institucional y
estructural en el que se desenvuelven. En El Salvador, las barreras
de género estan presentes en los espacios de poder politico,
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judicial y administrativo, y configuran un escenario que impacta
directamente en las trayectorias profesionales de las mujeres,
incluso en aquellos dmbitos donde las mujeres presentan una
alta formacion académica. En este sentido, resulta necesario
examinar las principales brechas y barreras institucionales que
limitan el acceso y permanencia de las mujeres en posiciones de
liderazgo, a fin de contextualizar el objeto de estudio de la presente
investigacion.

La participacion de las mujeres en el sector publico salvadorefio
revela una paradoja de exclusidn: aunque existe una paridad
numeérica en lafuerza laboral general, esta desaparece en los niveles
de toma de decisiones. Para el aino 2011, las mujeres representaban
el 51 % del personal contratado en el gobierno, frente al 49 % de
hombres; sin embargo, al examinar la jerarquia, se observa que
ellas estan concentradas en cargos administrativos y secretariales,
mientras que los hombres acaparan el 83 % de los altos cargos del
Estado (ORMUSA, 2021).

Esta exclusién se agudiza en el gabinete de gobierno, donde
histéricamente carteras estratégicas como Defensa, Economia,
Seguridad Publica y Hacienda han sido consideradas “puestos
reservados para hombres”, quedando la titularidad femenina
relegada casi exclusivamente al Ministerio de Salud. Ademas, la
autonomia profesional de las funcionarias se ve mermada por
una brecha salarial del 14 %, lo que implica que perciben menores
ingresos que sus colegas masculinos a pesar de realizar las mismas
funciones.

En el &mbito del Organo Judicial, se manifiesta con claridad el
fendmeno del “techo de cristal”. El sistema de justicia salvadorefio
muestra una distribuciéon donde las mujeres son mayoria en los
niveles base, pero su presencia disminuye conforme aumenta el
rango jerarquico: representan el 51.86 % en los Juzgados de Paz, el
47.45 % en Primera Instancia, pero solo el 32 % en las Camaras de
Segunda Instanciay el 33.3 % enla Corte Suprema de Justicia (CSJ).
De hecho, previo alas elecciones de magistrados en el afio 2021 no

|n
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se reportaba presencia femenina, lo que evidencia una exclusion
total en el maximo intérprete de la Constitucion (ORMUSA, 2021).
Fue hasta ese ano que se nombrod a la licenciada Elsy Duefas Lovos,
quedado ahora Unicamente conformada por hombres la Sala de
lo Contencioso Administrativo (Corte Suprema de Justicia de El
Salvador [CSJ], 2025).

Para las académicas y abogadas en el libre ejercicio, la barrera
de entrada a la alta magistratura es aun mas severa. Los datos
indican que las probabilidades de una mujer para acceder a la
CSJ aumentan si proviene de la carrera judicial (54 %), pero se
desploman drasticamente al 13 % si proceden de sectores externos
como la academia. Esto sugiere una resistencia institucional a
la influencia intelectual de las mujeres fuera de las estructuras
jerarquicas tradicionales, reforzando la percepcion de que la
“primera opcidén” para cargos de alto nivel es siempre una figura
masculina. Finalmente, esta resistencia se extiende al Ministerio
Publico: en toda la historia de la fiscalia general de la Republica,
ninguna mujer ha sido elegida titular o adjunta. Y en el ambito
municipal, donde el 9.54 % de alcaldesas refleja que las cuotas de género
del 30 % son utilizadas por los partidos politicos como un limite
MAaximo y N0 como un piso minimo de participacion (ORMUSA,
2020).

Mas allad de las cifras, las protagonistas de la administracion de
justiciaidentifican barreras culturales y estructurales significativas.
En una nota de prensa publicada en el afio 2018 por el periddico
La Prensa Grafica, la magistrada Rosa Maria Fortin sefalé que las
mujeres han tenido que “demostrar que somos muy capaces”
para romper brechas en un ambiente dominado por una “cultura
bastante machista”. Por su parte, la magistrada Doris Luz Rivas
sostenia que, aungue el pais avanza en la superacién de factores
culturales, aun persiste la discriminacion en la conformacion
de la Corte Plena. La falta de representacion en los tribunales
superiores (Camaras) es atribuida por la magistrada Elsy Duefias a
la resistencia de un sistema que dificulta que las mujeres alcancen
cargos de poder. (La Prensa Grafica, 2018).
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A pesar de estas barreras, existen visiones internas que sugieren
una evolucioén positiva. Algunas juezas y magistradas consideraban
en su momento que existia igualdad de oportunidades y que no
habia discriminacidén activa en los procesos de aplicacién a cargos.
En este sentido, se destaca que herramientas legales como la Ley
Especial Integral para una Vida Libre de Violencia para las Mujeres
han sido fundamentales para que los derechos de las profesionales
dejen de serinvisibilizados dentro del sistema de justicia.

Marco normativo sobre derechos de las mujeres y
equidad de género

El Salvador a lo largo del tiempo ha suscrito y ratificado tratados
internacionales con la finalidad de robustecer las leyes que
protegeny velan por la conservacion de los derechos de la mujer,
entre ellos, la Convencidén sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW), uno de los
instrumentos internacionales mas importantes en la proteccién
de los derechos de las mujeres. El Salvador ratificé la CEDAW el
19 de agosto de 1981. Entre sus considerandos se establece que se
reafirma el principio de no discriminacidon, segun el cual los seres
humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y que todos
puedeninvocar los derechos establecidos en la declaracion. En ese
sentido, los Estados parte tienen la obligacion de garantizarlos.

La CEDAW constituye un instrumento fundamental para el
analisis del empoderamiento femenino, al obligar a los Estados
parte a adoptar medidas destinadas a eliminar la discriminacidén
contra las mujeres en la educacién y en el empleo. La CEDAW
enfatiza la necesidad de garantizar condiciones que favorezcan
la participacion de las mujeres en cargos de liderazgo y en latoma
de decisiones, lo que se vincula directamente con la autonomia
profesional y la influencia académica, objeto del presente estudio.

Otro tratado de gran relevancia es la Convencidén Interamericana

para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer
(Convencion de Belém do Parad) ratificado en El Salvador el 10 de
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agosto de 1995. Se trata de un tratado regional que se enfoca en
la prevencién y erradicacion de la violencia contra las mujeres.
Esta convencion amplia la comprensién de la violencia contra
las mujeres mas alla de las agresiones fisicas, incorporando
manifestaciones estructurales, simbdlicas e institucionales que
limitan el ejercicio pleno de sus derechos. En este sentido, resulta
particularmente pertinente para el analisis del dmbito académico,
ya que reconoce gque la violencia puede manifestarse en espacios
publicosy privados, incluidos aquellos relacionados con el trabajo,
la educacidn y la participacioén social en el desarrollo del ser
humano. (Organizaciéon de los Estados Americanos [OEA], 1994).

Esta convencion permite interpretar como formas de violencia
institucional, por ejemplo, aquellas practicas que obstaculizan el
desarrollo profesional de las mujeres, tales como la exclusiéon de
espacios de toma de decisién, la desvalorizacidn de su produccién
académica, o la normalizacién de estereotipos de género que
afectan su autoridad profesional. De esta manera, la Convencioén
de Belém do Pard aporta un marco normativo que refuerza el
analisis critico de las barreras estructurales que inciden en el
empoderamiento académico de las mujeres.

En el ambito internacional del trabajo, El Salvador ha ratificado
diversos Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) que resultan pertinentes valorar, en tanto establecen
estdndares orientados a garantizar laigualdad, la no discriminacién
y condiciones laborales libres de violencia. Entre estos instrumentos
destaca el Convenio sobre laigualdad de remuneracion (Convenio
N.2 100), ratificado por El Salvador el 12 de octubre de 2000,
que establece el principio de igualdad de remuneracion entre
hombres y mujeres por un trabajo de igual valor. Este convenio
resultarelevante enla medida en que la equidad salarial constituye
un componente esencial del reconocimiento profesional y del
empoderamiento laboral de las mujeres docentes.

Asimismo, el Convenio sobre la discriminacion (empleo y

ocupacion) (Convenio num. 111), ratificado el 15 de junio de 1995,
prohibe toda forma de discriminacion basada en el sexo u otros
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motivos en el acceso al empleo, la formacion profesional y las
condiciones de trabajo. Este instrumento permite analizar las
barreras estructurales que limitan el acceso de las mujeres a cargos
de liderazgo, a espacios de toma de decisidn y al reconocimiento
de su trayectoria profesional.

Finalmente, pero no menos importante, el Convenio sobre la
eliminacién de la violencia y el acoso en el mundo del trabajo
(Convenio N.2190), ratificado por El Salvador el 7 de junio de
2022. Este reconoce el derecho de toda persona a un mundo del
trabajo libre de violenciay acoso, incluyendo aquellas conductas de
caracter simbodlico, institucional o estructural. Este convenio amplia
el andlisis del empoderamiento al permitir identificar practicas
normalizadas dentro de las instituciones que pueden afectar la
dignidad, la autonomia profesional y la influencia académica de
las mujeres.

En el marco normativo salvadorefo, la Constitucidn de la
Republica de El Salvador establece claramente que los tratados
internacionales celebrados con organismos internacionales
u otros Estados adquieren rango de ley dentro del territorio
nacional. Esta disposicion constitucional establece la necesidad
de una armonizacion legislativa efectiva. Para cumplir con los
compromisos adquiridos a través de tratados y convenios, es
imprescindible que las leyes existentes sean revisadas y adaptadas
para reflejar sus contenidos.

Enaquellos casos donde no exista legislacion adecuada, se requiere
la creaciéon de nuevas leyes que incorporen y hagan vinculantes
las obligaciones asumidas por El Salvador a nivel internacional.
Este proceso de armonizacion es indispensable para garantizar la
plena aplicaciéon de los tratados y convenios, y para fortalecer el
cumplimiento de los compromisos internacionales del pais.

Tal como se mencionod anteriormente, debido a la necesidad

de armonizar el sistema normativo salvadorefio relacionado al
contenido de los tratados y convenios ratificados, se crea la Ley
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especial Integral parauna Vida Libre de Violencia para las Mujeres,
publicada en el Diario Oficial (N.2 390) de fecha 4 de enero de
2011. Esta tiene por objeto establecer, reconocer y garantizar el
derecho de las mujeres a una vida libre de violencia, por medio
de Politicas Publicas orientadas a la deteccidn, prevencion,
atencion, protecciodn, reparacion y sancién de la violencia contra
las mujeres. Todo ello con el objetivo de proteger su derecho a la
vida, laintegridad fisicay moral, la libertad, la no discriminacion, la
dignidad, la tutela efectiva, la seguridad personal, la igualdad real
y la equidad. En el ambito profesional, estas formas de violencia
pueden expresarse a través de la desvalorizacién del trabajo
femenino, la exclusidn de espacios de decisidn, la sobrecarga
administrativa y la invisibilizacion de los aportes intelectuales de
las mujeres.

Meses mas tarde se creala Ley de lgualdad, Equidad y Erradicacion
de la Discriminacion contra las Mujeres, publicada en el Diario
Oficial (N.2391) de fecha 8 de abril de 2011. Tiene como objeto crear
las bases juridicas explicitas que orientaran el disefio y ejecucion
de las politicas publicas que garantizardn laigualdad real y efectiva
de mujeres y hombres, sin ningun tipo de discriminacion, en el
ejercicioy goce de los derechos consagrados legalmente. Esta ley
dio nacimiento al Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la
Mujer (ISDEMU), que es la institucion rectora en politicas publicas
para laigualdad sustantiva.

No obstante, la existencia de este marco normativo no garantiza,
por si misma, la transformacién de las practicas institucionales.
Diversos estudios advierten que persiste una brecha entre
el reconocimiento juridico de los derechos de las mujeres y
su materializacion efectiva en contextos especificos. En este
sentido, el analisis del empoderamiento académico de las mujeres
profesionales permite identificar las tensiones entre el marco
normativo vigente y las experiencias reales de las profesionales,
evidenciando los desafios pendientes para alcanzar una igualdad
sustantiva en el dmbito académico.
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CAPITULOIIL.
METODOLOGIA

Tipo de estudio

Esta investigacion se fundamenta en un enfoque cualitativo de
caracter argumentativo. El enfoque cualitativo, como sefalan
Herndndez Sampieri et al. (2014), busca obtener datos que se
convertirdn en informacion detallada sobre las percepciones,
emociones y experiencias de los participantes en sus propios
entornos naturales. El caracter argumentativo implica que
el analisis no se limita a describir los datos, sino que construye
interpretaciones fundamentadas en la evidencia narrativa
recolectada, articuldndolas con el marco tedrico para producir
explicaciones comprensivas del fendmeno estudiado (Weston,
2006).

Elalcance del estudio es descriptivo. Como establecen Hernandez
Sampieriet al. (2014), los estudios descriptivos buscan especificar
las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos o
fendmenos sometidos a analisis, sin establecer relaciones causales
entre variables.

En consecuencia, este estudio no pretende establecer
generalizaciones estadisticas, sino profundizar en la comprensién
delas condiciones en que las docentes hora-clase de la Facultad de
Ciencias Juridicas de la UPED construyen su autonomia profesional
e influencia académica a partir de sus propias narrativas.

Se adoptaademads una postura interpretativa, siguiendo la premisa
de que la realidad se define a través de las interpretaciones que
los participantes hacen de sus propias vivencias, permitiendo
encontrar sentido a los fendmenos en funcidn de los significados
que las personas les otorgan (Creswell & Poth, 2018). En este
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proceso, la investigadora asume un papel activo como principal
instrumento de analisis, reconociendo su posicidén dentro del mismo
contexto institucional estudiado y manteniendo una reflexividad
constante para gestionar los efectos de esa proximidad sobre la
interpretacion de los datos (Finlay, 2002).

La técnica utilizada para la recoleccién de informacion fue el
cuestionario de preguntas abiertas, administrado de forma
virtual a través de Google Forms. Esta modalidad permitié que
las participantes respondieran de manera libre y espontanea
por escrito, generando narrativas personales que constituyeron
el cuerpo de analisis. El cuestionario de preguntas abiertas, a
diferencia de los instrumentos cerrados, no limita ni predetermina
las respuestas, sino que habilita al participante para expresar su
experiencia en sus propios términos, lo que lo hace especialmente
pertinente para estudios cualitativos de alcance descriptivo (Kvale
& Brinkmann, 2015).

El analisis de los datos se realizé mediante analisis tematico, cuyo
procedimiento en seis fases ha sido ampliamente desarrollado en
la literatura latinoamericana de investigacion cualitativa (Mieles
Barrera et al., 2012), a partir del método propuesto originalmente
por Brauny Clarke (2006).

Dado que el presente estudio parte de un marco conceptual
establecido, el andlisis tematico permite identificar patronesy
significados en los datos orientados por dicho marco, sin pretensiéon
de generar teoria nueva sino de comprender en profundidad el
fendmeno estudiado.

El proceso siguid seis fases: (a) familiarizacion con los datos
mediante lectura iterativa; (b) generacién de cédigos iniciales;
(c) construccion de temas; (d) revisidon de temas; (e) definicidn y
denominacion; y (f) produccion del informe analitico.
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Variables

Matriz de congruencia

Categoria

el Subcategorias

Objetivo especifico

1. Examinar, desde
las narrativas de las
docentes, los factores

que favorecen o - Acceso arecursos
limitan su autonomia Condiciones pedagdgicos

y participacion en laborales - Limitaciones en
espacios de influencia participaciéon institucional

académica dentro del
sistema educativoy
legal salvadorefio.

Influencia en el - Libertad para disefar
aula contenidos

Condiciones - Limitaciones en
laborales participacion institucional

- Investigacién no
reconocida

Trabajo no R
. - Asesorias extras
reconocido e -,
- Participacién en eventos
sin pago
2. ldentificar los
aportes académicos,
sociales y juridicos
de las abogadas
docentesensu Impacto - Vinculacién conrealidad
ejercicio profesional, pedagdgico juridica nacional

destacando suimpacto
enlaformacién de
futuros profesionales
del Derecho.
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3. Evaluar el
reconocimiento
institucional y social
hacia la labor de las
docentes mujeres
enlaLicenciaturaen
Ciencias Juridicas,
considerando las
dindmicas de género
presentes en el ambito
universitario.

Desigualdadesde - Brechas en contratacion
género de mujeres hora-clase

Desigualdadesde - Diferencias en trato vs.
género docentes fijos

- Brechas en contratacion
de mujeres hora-clase

- Diferencias en trato vs.
docentes fijos

- Retroalimentacién formal

- Perspectivas de
crecimiento laboral

Fuente: elaboracion propia

Poblacion y muestra

La poblacién de este estudio se define como el conjunto de todos
los casos que concuerdan con una serie de especificaciones
relacionadas con el problema de investigacion. En el marco del
enfoque cualitativo, la muestra constituye un subgrupo de la
poblacion de interés sobre el cual se recolectan los datos con
el objetivo primordial de lograr un entendimiento profundo del
fendmeno, en lugar de una generalizaciéon estadistica (Herndndez
Sampieri & Fernandez-Collado, 2014).

Para esta indagacion, se conformd una muestra intencional
constituida por las 5 mujeres abogadas-docentes que integran la
totalidad de la planta docente femenina de la Facultad de Ciencias
Juridicas de la UPED, seleccionadas de manera propositiva por
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su capacidad de aportar informacion rica y valiosa sobre sus
experiencias en suambiente natural.

En este enfoque cualitativo, el tamafo de la muestra no se
determina por criterios probabilisticos, sino por la saturacién
tedrica de categorias, entendida como el momento en que nuevos
casos dejan de aportar informacidn sustantiva a los conceptos en
construccion (Ortega Bastidas, 2020; Callejo, 1998). En nuestro
estudio, dicha saturacioén se justificd tanto por la exhaustividad del
universo disponible —se consulté al cien por ciento de las abogadas
qgue cumplen el perfil delimitado— como por lahomogeneidad del
grupo, lo que favorece la convergencia de categorias sin requerir un
numero elevado de casos (Guest et al.,, 2006; Fusch & Ness, 2015)

Técnicas, instrumentos, recolecciony
procedimientos de formacion

1. Técnicas deinvestigacion

La técnica principal de recoleccion de informacién en este estudio
es el cuestionario de preguntas abiertas, comprendido como un
instrumento que permite capturar las percepciones, experiencias
y significados de las participantes en su propio lenguaje, sin limitar
ni predeterminar sus respuestas (Kvale & Brinkmann, 2015). En
este enfoque, el instrumento es mas flexible y abierto que en la
investigacion cuantitativa, permitiendo captar las narrativas de las
participantes de manera espontanea. Se optd por una modalidad
mediada por tecnologia, lo cual es compatible con las nuevas
tendencias de investigacion que utilizan herramientas electrdnicas
para recolectar datos narrativos.

2. Instrumentos de recoleccidn
Como instrumento se diseid un cuestionario de preguntas
abiertas, el cual sirvié de base para abordar los temas de interés

de manera ldgica, pero permitiendo la flexibilidad necesaria para
que las docentes profundizaran libremente en sus vivencias. Es
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fundamental precisar que en la investigacién cualitativa la propia
investigadora es el instrumento primordial de recoleccidn, ya
gue es quien disefa el cuestionario, recolecta la informacién y da
estructura a los datos obtenidos a través de la herramienta digital
utilizada.

3. Recoleccion delos datos

La recoleccidon se llevd a cabo en los ambientes naturales y
cotidianos de las participantes, utilizando la plataforma Google
Forms como canal de comunicacion para capturar sus narraciones
de manera fidedigna. La muestra estuvo conformada por las 5
mujeres que constituyen en su totalidad la planta docente femenina
de la Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad Pedagdgica
de El Salvador, lo cual es consistente con el propdsito cualitativo
de lograr un entendimiento profundo del fenédmeno mas que una
generalizacion estadistica. El proceso fue propositivo y orientado
alariqueza de los datos, asegurando que los casos seleccionados
ayudaran a entender el fendmeno en profundidad y a responder a
las preguntas de investigacion.

4. Procedimientos de formacion

Para garantizar el rigor del estudio, se realizd unainmersidn inicial
en la problematica para evaluar la conveniencia y accesibilidad
de las participantes, asegurando que el ambiente virtual elegido
permitiera obtener la informacién necesaria.

Se contactd a las docentes para obtener su consentimiento
previamente y asegurar la confidencialidad en el manejo de sus
respuestas, estableciendo un clima de confianza esencial para el
éxito de laindagacidn cualitativa. De igual forma, se establecidé en
el formulario digital un apartado de confidencialidad y aceptacion
a participar por parte de las profesionales.
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El analisis de los datos siguiod las seis fases del analisis tematico
descritas por Mieles Barrera et al. (2012): (1) familiarizacién conlos
datos mediante lectura iterativa de las respuestas; (2) generacién
de codigosiniciales; (3) busqueda de temas; (4) revisidon de temas;
(5) definicién y denominacidn de temas; y (6) produccioén del
informe final.
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CAPITULOIV.
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Se presenta el analisis e interpretacion de los hallazgos obtenidos a
partir de la consulta realizada a las mujeres docentes de la Facultad
de Ciencias Juridicas de la Universidad Pedagdgica de El Salvador.
El andlisis se estructura en cinco ejes tematicos que responden
a los objetivos de la investigacion, triangulando las narrativas
de las docentes participantes con los postulados tedricos sobre
autonomia profesional y género expuestos en el marco referencial.

1. Caracterizacion del perfil sociodemografico
y profesional

La muestra participante estuvo conformada por 5 mujeres
profesionales del Derecho, con un rango etario que oscila entre
los 33 y los 64 aios, situdndose la media en los 44.4 aios. La
totalidad de las participantes reside en zona urbana y no reporta
discapacidades, segun los datos colocados en el formulario de
Google. En cuanto a su estado familiar, predomina la condicién
de casadas o solteras con responsabilidades familiares, un dato
relevante para el analisis posterior sobre la conciliacién vida-
trabajo.

Todas las participantes comparten la doble condicidon de “docente y
abogada”, lo que confirma la premisa planteada en el planteamiento
del problema sobre profesionales que transitan entre el ejercicio de
la profesion del derecho y la academia. Esta dualidad, lejos de ser
meramente descriptiva, implica que su autonomia se construye en
la interseccion de dos campos masculinizados: los tribunales y el
aula universitaria.
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2. Autonomia pedagodgica frente a la precarizacién
contractual

Al indagar sobre la autonomia en el aula, las participantes
respondieron, en su mayoria, gozar de “libertad de catedra” para
adaptar contenidos y metodologias. Expresiones como “nunca he
sufrido ninguna injerencia” o “se nos brinda libertad (..) que vaya
con los ideales de la Universidad” sugieren que, en el nivel micro (el
aula), laautonomia pedagdgica esta preservada.

Sin embargo, al contrastar esto con las condiciones materiales,
emerge una barrera estructural vinculada a la modalidad de
contratacion “hora-clase”. Las docentes sefalaron dificultades en el
acceso arecursos, indicando que “el acceso a materiales y revistas
cientificas es limitado”, y a menudo conlleva un “pago bastante
oneroso” que deben asumir personalmente. Otra participante
menciond que las oportunidades de capacitacidon son escasas
debido a “agendas y actividades fuera de la docencia”, lo que las
obliga a buscar formacién externa adecuada a sus horarios.

Este hallazgo se alinea con la teoria de la “economia del prestigio”
de Morley (2014), citada en el marco tedrico. Mientras la autonomia
intelectual se respeta, la falta de recursos para la investigaciony
actualizacién en horarios flexibles obliga a las docentes a subsidiar
su propia practica académica. La autonomia, entonces, no se ve
coartada por censura directa, sino por factores externos que
no depende de ellas y que limita la innovacidn pedagdgica a la
capacidad econdmica individual de la docente.

3. Influencia académicay barrerasenla
participacion institucional

En lo referente a la participacién en la toma de decisiones, los
resultados evidencian una participacion limitada en los espacios
de autonomiainstitucional. Ante la pregunta sobre su participacion
en comisiones académicas o reformas curriculares, la respuesta
predominante fue negativa: “Aun no he tenido la oportunidad”,
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“No”, “Hasta la fecha no”. Solo una participante menciond haber
colaborado en un plan de especializacidn bajo una administracién
anterior.

Esimportante sefialar que esta limitacion se explica principalmente
por la estructura del contrato hora-clase que no contempla por
disefio esas funciones, y no necesariamente por una exclusion
activa. De hecho, la participacién en el Comité académico de la
Facultad, espacio formalmente abierto a toda la planta docente,
recae en un colega masculino por decision de las propias
docentes. Esto sugiere dindmicas de autoexclusién cuyas razones
—sobrecarga de trabajo, percepcion del espacio como poco
incidente en decisiones reales, u otras— el estudio identifica, pero
no cierra. Las razones esgrimidas por las participantes, como la
“disponibilidad de tiempo”, son consistentes con las condiciones
propias de la modalidad hora-clase y con las responsabilidades
adicionales que algunas docentes asumen fuera del aula.

Respecto al trabajo no remunerado, existe una ambivalencia.
Mientras algunas docentes consideran que la investigacion pro-
bono seria “demasiado gravosa” dada su carga laboral, otras
realizan investigaciones “sin un aporte institucional como parte de
un compromiso profesional”. Esto valida la teoria del “superplus”
(Moncayo Orjuela y Zuluaga, 2015): para mantener su estatus
y “reforzar la visién institucional”, las mujeres asumen cargas
adicionales no remuneradas, validando su competencia mediante
el sobreesfuerzo, sin garantia de que esto se traduzca en ascenso
o reconocimiento formal.

4. Aportes sustantivos: laintegracionde la
realidad juridica nacional

A pesar de las barreras institucionales, las docentes ejercen un
liderazgo transformacional dentro del aula. Al consultarles sobre
laintegracion de problemas sociales (violencia de género, acceso
a lajusticia), las respuestas denotan un alto compromiso ético y
social. Las docentes no se limitan a la ensefanza dogmatica del
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Derecho; utilizan “estudios de casos” para desarrollar “bensamiento

critico’

"y vinculan explicitamente los “principios del proceso (...)

con el acceso a la justicia”.

Este hallazgo es significativo: las mujeres docentes estan
cumpliendo una funcién de empoderamiento cognitivo (Gonzalez
et al., 2024), conectando la teoriajuridica con la realidad nacional.
Sin embargo, este aporte sustantivo permanece en la esfera privada
de larelacion docente-estudiante.

5. Percepciones sobre brechas de género
y techo de cristal

El analisis de las percepciones de género revela una
conciencia critica sobre las desigualdades estructurales,
aunque con matices en la experiencia individual.

Brecha de contratacion. Existe una percepcién generalizada
de que la planta docente estd masculinizada. Las
participantes sefalan que “hay mas colegas masculinos”
y atribuyen esto a “patrones culturales y estereotipos de
género” o a la “disponibilidad de tiempo” de las mujeres,
condicionada por el hogar.

Invisibilizaciéon. Al preguntar si su voz tiene menos peso,
las opiniones se dividen. Mientras algunas afirman que “/a
ética profesional marca la diferencia”, otras denuncian
explicitamente situaciones de violencia epistémica: “se ha
evidenciado (...) quitar el crédito a la opinion de una mujer,
robar las ideas y proyectos”. Esto confirma la existencia de
practicas de performatividad donde la autoridad femenina
es cuestionada o apropiada por colegas masculinos.

La carga de cuidados como condicionante. Este fue

uno de los hallazgos mas significativos. Incluso aquellas
docentes que cuentan con apoyo familiar reconocen
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que los cuidados constituyen una “/imitante real”. Una
docente expresd: “es innegable que los multiples roles de
cuidado (...) me ha permitido trabajar a la par aunque con
mads esfuerzo que colegas con menos obligaciones”. Esta
narrativa es consistente con lo que Hochschild y Machung
(1989) describen como la doble jornada: la combinacién
de trabajo profesional y responsabilidades domésticas
genera tensiones concretas que las propias participantes
reconocen como condicionantes de su trayectoria. No
obstante, dado que el estudio no incluydé a docentes
hombres en la muestra, no es posible establecer una
comparacion directa con sus pares masculinos ni afirmar
desventaja diferencial por género a partir de estos datos.

e Acceso a magistraturas (Techo de cristal). Respecto a la
influencia para acceder a cargos de poder (magistraturas),
predomina el escepticismo. Las docentes perciben que,
aunque la experiencia académicay profesional deberia ser
determinante, en la practica “depende mucho del contexto
politico”y de “influencias y la vision machista”. Coinciden en
gue la participacion femenina en altos cargos “sigue siendo
muy reducida”y que existen “filtros” ajenos al mérito.

Los datos revelan que las docentes de la Licenciatura en Ciencias
Juridicas poseen una solida autonomia pedagdgica y realizan
aportes sustantivos de alto valor social en la formacidon de futuros
profesionales del Derecho.

Suinfluenciainstitucional, en cambio, presenta limitaciones que se
explican principalmente por la modalidad de contratacién hora-
clase, que restringe por disefio su participacidn en espacios de
decisién curricular e investigacion remunerada, y en menor medida
por dindmicas simbodlicas que algunas participantes identifican
en el plano del reconocimiento de sus aportes intelectuales. El
acceso a magistraturas, por su parte, estd mediado por factores de
naturaleza predominantemente politica que escapan al alcance de
este estudio.
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Estos hallazgos apuntan a que las barreras que enfrentan estas
profesionales son principalmente de orden contractual e
institucional, con una dimensién simbdlica de género que aparece
de manera selectivay que requiere investigaciones de mayor escala
para ser documentada con mayor precision.

Conclusiones

Las mujeres abogadas-docentes de la Licenciatura en Ciencias
Juridicas construyen su autonomia profesional e influencia
académica en medio de unatensidn estructural. Si bien ejercen una
sélida autonomia pedagdgica dentro del aula, caracterizada por
la libertad de catedra y la autoridad que les otorga su experiencia
practica como abogadas, su influencia académica e institucional
se ve limitada por barreras estructurales.

La construccidn de suidentidad profesional se da en lainterseccion
de dos campos de larga tradicion masculina: el juridico y el
académico, especialmente en los espacios de toma de decisiones.
En ese sentido, las docentes logran validar su competencia a través
de su experiencia practicay sucompromiso ético con la ensefanza.

Sinembargo, esta autonomia es fragmentada: poseen control sobre
el proceso de enseflanza-aprendizaje desde un nivel micro, pero
su participacién en las politicas curriculares y administrativas en
un nivel macro esta limitada, principalmente por las condiciones
propias de sumodalidad contractual, que no contempla por disefio
esas funciones.

El analisis de las narrativas docentes permite concluir que el
principal factor que favorece su autonomia es el respeto ala libertad
de catedra, lo cual les permite adaptar contenidos sin injerencias
directas. No obstante, se identificaron factores limitantes de
caracter predominantemente estructural: la modalidad de
contratacién hora-clase actua como una barrera material que
restringe el acceso a recursos, capacitacion y financiamiento,
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lo que en la practica lleva a las docentes a gestionar su propia
actualizacidén profesional de manera independiente.

Asimismo, la estructura de sus contratos no contempla la
participacion en investigacidon remunerada ni en comités de
reforma curricular, lo que genera una division del trabajo en la que
las docentes asumen la carga operativa de la enseflanza directa
sin acceder a los espacios que otorgan mayor reconocimiento
institucional.

Cabe sefalar que la participacién en el comité académico,
espacio formalmente abierto a toda la planta docente, recae
sistematicamente en un colega masculino por decisidon de las
propias docentes, lo que sugiere dindmicas de autoexclusion cuyas
razones —sobrecarga de trabajo, percepcidon del espacio como
poco incidente, u otras— el estudio identifica, pero no cierra.

A pesar de las limitaciones institucionales, las abogadas docentes
generan un impacto significativo en la formacidon de los futuros
profesionales del Derecho. Su aporte trasciende la ensefianza
dogmatica; utilizan su experiencia en el litigio y la asesoria para
integrar la realidad nacional en el aula, abordando problematicas
criticas como la violencia de género y el acceso a la justicia. Es
de destacar que este ejercicio docente constituye una forma de
empoderamiento cognitivo a la comunidad estudiantil, ya que
fomentan el pensamiento critico y conectan la teoria legal con
la practica juridica. De esta manera, su influencia académica es
tangible enla calidad educativay en la preparacion éticay practica
del estudiantado.

Es de resaltar que existe una brecha entre el aporte real de las
docentes y el reconocimiento institucional que reciben. Las
narrativas sugieren que las responsabilidades de cuidado familiar
inciden en la disponibilidad de tiempo y energia para asumir
funciones adicionales no remuneradas, aunque el estudio no
permite establecer comparaciones directas con sus colegas
hombres al no haberlos incluido en la muestra.
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Lo que si es posible afirmar es que la combinacién de la carga
docente, el ejercicio activo de la abogacia y las responsabilidades
domésticas genera tensiones concretas que las propias
participantes reconocen como condicionantes de su trayectoria
profesional.

Algunas docentes reportaron episodios en los que su autoridad o
conocimiento fue cuestionado en el entorno académico ojuridico,
experiencias que pueden leerse desde la nocidn de violencia
epistémica. Sin embargo, las propias participantes no atribuyen
estos episodios de manera exclusiva a su condicidon de mujeres,
sino a una combinacion de factores que incluyen la modalidad
contractual, la juventud relativa de la Facultad y las dindmicas
propias del campo juridico del pais.

Estos hallazgos son indicativos y no concluyentes, y senalan la
necesidad de investigaciones de mayor escala que permitan
examinar con mayor profundidad la incidencia del género en la
trayectoria de las profesionales del Derecho en El Salvador.

Recomendaciones

1.  Envista de que se identificd que las docentes poseen una
valiosa experiencia practica en litigio que actualmente no
tiene canales institucionales adecuados para incidir en el
diseflo curricular, se recomienda crear un Comité Consultivo
de Docentes Expertas.

¢ Este comité funcionaria con reuniones semestrales o
virtuales, para no interferir con sus agendas laborales y
de cuidado, con el objetivo especifico de actualizar los
programas de estudio basandose en la realidad juridica
actual.

e Esto formalizaria y flexibilizaria su participacién
institucional, aprovechando una experiencia practica que
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enrigueceria directamente la pertinenciay actualidad de
los contenidos de la Licenciatura en Ciencias Juridicas.

2. Con el fin de fortalecer la visibilidad institucional de las
docentes y el reconocimiento de su experiencia juridica
como activo académico, se propone la creacion de un boletin
0 espacio digital de la Facultad que destaque los logros
profesionales externos de las docentes, asi como actividades
destacadas dentro del aula.

¢ Estofortaleceria suempoderamiento simbdlico, validando
frente al alumnado y colegas que su trayectoria como
abogadas en ejercicio constituye un valor académico de
altoimpacto enla formacion de futuros profesionales del
Derecho.

3. Reconociendo que algunas docentes ya realizan
investigaciones sin remuneracién como parte de su
compromiso profesional, se recomienda establecer un
programa de incentivos no monetarios, como certificaciones
de “Docente investigadora” o visibilizacién en redes
institucionales, para aquellas profesoras hora-clase que
publiquen articulos o dirijan investigaciones de valor
académico.

Esto contribuiria a integrar a las docentes en la economia del
prestigio académico, a la que la modalidad hora-clase no les
facilita acceso por disefio estructural, reconociendo formalmente
un aporte que actualmente ocurre de manera invisible para la
institucion.
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Instrumento aplicado en lainvestigacion

Investigacién: La transformacién digital y su incidencia
en las Ciencias Juridicas

Indicaciones:
Estimadas:

Le invitamos a participar en un estudio denominado: Autonomia
profesional e influencia académica de mujeres docentes en la
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Pedagdgica
de El Salvador. Su participacién es completamente voluntaria y
puede optar por no participar o retirarse en cualquier momento.

Informacidn sobre la participacion:

e Duracion: El cuestionario tomara aproximadamente 30
minutos.

* Confidencialidad: Sus respuestas seran tratadas de
manera confidencial y se utilizaran unicamente con fines
de investigacion. No se recogerd informacion que permita
identificarle.

* Riesgos y beneficios: No se prevén riesgos significativos
asociados con su participacion. Su colaboraciéon contribuird
agenerar conocimiento sobre la experiencia de las mujeres
en la academia, visibilizando sus desafios y aportes para
promover un entorno mas equitativo.

¢ Consentimiento: Al continuar con el cuestionario, usted

acepta participar en este estudio bajo las condiciones
mencionadas.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE EL SALVADOR



Autonomia profesional e influencia académica de mujeres docentes en la
Licenciatura en Ciencias Juridicas de la Universidad Pedagdgica de El Salvador
Karen Yamileth Cornejo Valladares

Si tiene preguntas o inquietudes sobre esta investigacion, no
dude en contactarnos a través del correo electrénico: kcornejo@
pedagogica.edu.sv

Acepta participar en la investigacion

O Si, acepto

O No, acepto

Genero:

Edad:

Zona

O Rural
O Urbana

Posee algun tipo de discapacidad
O si
O No
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Profesion:

1. {Qué oportunidades o dificultades ha enfrentado como
docente hora-clase, particularmente en cuanto a su acceso a
materiales o a capacitaciones?

2. <¢Hasentido que suautonomia para adaptar el contenido o usar
metodologias innovadoras en sus clases se ha visto limitada
por sumodalidad contractual?

3. Mas allad del aula, éha podido participar en comisiones
académicas o reformas curriculares? Si su respuesta es siéDe
gué manera? Sisu respuesta es no éPor qué?

4. iDe qué manera integra problemas sociales y juridicos de El
Salvador (ej. violencia de género, acceso a la justicia) en sus
clases?

5. Como abogada, {ha realizado trabajos pro-bono o
investigaciones no remuneradas? éCree que este tipo de
contribuciones es valorado por la Universidad o su entorno
profesional?

6. ¢Hanotado siexistendiferencias enla contratacion de mujeres
versus hombres como docentes hora-clase en la Universidad?

7. En su experiencia profesional como docente y abogada, éha
sentido que su voz o sus opiniones tienen menos peso por su
género?

8. <dConsidera que las responsabilidades de cuidado familiar
han afectado de manera distinta su trayectoria profesional en
comparacion con sus colegas hombres, tanto en la docencia
como en el ejercicio de la abogacia?
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10.

¢Ha percibido alguna diferencia en el tipo de retroalimentacion
que recibe sobre su trabajo, en comparacion con sus colegas
de otro género?

Considerando las dindmicas de género en el sistema legal
salvadorefo, icree que su experiencia como mujer abogaday
como docente hainfluido o podriainfluir de manera particular
en oportunidades para acceder a cargos de magistratura o a
otras posiciones de poder?
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